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BERADAPTASI
UNTUK LEBIH BAIK

Adapt to Excel

o t forward
maju adalah kunci keberhasilan BADAK LNG s the key of success BADAK LNG in improving
dalam membangun bisnis. Kejelian melihat business. Abilty to see the opporturity shown by
peluang yang ditunjukkan oleh semangat spirt to explore potentials s our strategy to adapt
kami we

untuk b e
semakin berkembang, K
yang. 2 the real proof

bisnis e willingness to, for the county.

tings sebagai bentuk keberlanjutan kinerja.
Transformasi yang kami lakukan adalah bukti

nyata kesiapan kami memberikan yang terbaik
untuk negeri,
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Badak LNG memperbarui sertifikasi
1SO 14001:2004 dari SGS untuk
periode 1Januari 2013 - 1Januari
2076.

Badak LNG obtained a renewal of ts ISO

Badak LNG memperoleh
Penghargaan Kecelakaan Nihil
selama 51153.535 jam kerja orang
dari Kementerian Tenaga Kerja
Republik Indonesia.

the period of 1
January 2013 - 1 January 2076
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Februari
February

Badak LNG menerima

from the Ministry of Manpower of the Republic of
Indonesia for recording 51,153,535 manhours without
accident.

Mei
May

Badak LNG i sertifikasi

Kecelakaan Nihil selama 51153.535
jam kerja orang dari Gubernur
Kalimantan Timur.

Badak LNG received the Zero Accident Award
from the Governor of East Kalimantan Province for
recording 51,153,535 manhours without accident.

15O 17025 dari SGS untuk periode 11
Mei 2013 - 10 Mei 2017.

Badak LG obtained a renewal of it 150 17025
certifcation from SGS for the period of 11 May 2013
- 10 May 2017
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Badak LNG menerima predikat
PROPERDA Emas Periode 20122013
dari Gubernur Kalimantan Timur.

Badak LNG received the Gold rating for PROPERDA

'2012-2013 from the Goverror of East Kalimantan
Province.

Oktober
October

2

Badak LNG menerima sejumiah
medali Gelar Karya Pemberdayaan
Masyarakat Awards 2013, yaitu
1Platinum, 5 Gold, 1 Silver, dan 3
Terbaik 3. Penghargaan tersebut
diberikan oleh Kementerian
Koordinasi Kesejahteraan Rakyat
Republik Indonesia.

Badak LNG received one Platinum, five Gold, one
Siker,and three Thid-Best Meda t the Gelar

November
November
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Badak LNG memperbarui sertifikasi
1SO 9001:2008 dari SGS untuk
periode 21 November 2013 - 21
November 20716.

Badak LNG obtained a renewal of its SO 90012008
certification from SGS for the period of 21 November
2013 - 21 November 2076,

Desember
December

Badak LNG menerima predikat
PROPER Emas Periode 20122013
dari Kementerian Lingkungan Hidup
Republik Indonesia.

013

B

the fare of the
Republic of Indonesio

the Ministry of
Affars of the Republc of ndonesia.
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Desember
December

Badak LNG meluncurkan logo
dan identitas perusahaan yang

telah dimodifikasi dalam rangka
lebih mencerminkan semangat

transformasi di Perusahaan.

Desember
December

Badak LNG berhasil
mempertahankan predikat
International Sustainability Rating
System Edition 8 (ISRS8) Level 8 dari
DNV untuk tahun keempat berturut-
turut




Desember
December
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Badak LNG berhasil mencapai
612 juta jam kerja orang tanpa
kecelakaan yang menyebabkan
hilangnya hari kerja, terhitung sejak
8 Desember 2006

Bade







COMPANY OVERVIEW

@ SEKILAS BADAK LNG

BADAK LNG MERUPAKAN PENGHASIL
LIQUEFIED NATURAL GAS (LNG) DAN
LIQUEFIED PETROLEUM GAS (LPG) YANG
DIDIRIKAN PADA TANGGAL 26 NOVEMBER
1974 SEBAGAI PERUSAHAAN BERSTATUS
PERSEROAN TERBATAS.

Badak LNG is a producer of liquefied natural gas (LNG) and liquefied petroleum gas
(LPG). It was established on 26 November 1974 as a limited liability company.

Daerah operasional Badak LNG adalah di
Bontang, Kalimantan Timur,Indonesia.

adek NG merupaken Derusahaan nirlaba yang

Badak LNG' operational area s situated in Bontang,
East Kalimantan, Indonesia

Badak LNG vsanonmom entity, whose assets are

intah Republik
Indcnesm m ol Kementerian) Keuangan

public of
ndonesia,uner the ity ofFnance, Superision

Pengaw: ini
dsrattan kepada PT Pertamina (Pevsem)

Pertamina (Prserc), based o th Decre of the

sesuai
KMK/06/2008 tanggal 2 Mei 2008 tenlang

2 May 2008 on the Determination of Ex-Pertamina
t

Penetapan Status Aset
Barang Milik Negara.

Badak LNG tidak menyertakan laporan

‘Badak LG does not present any report on asset

akiva tetap dalam Laporan Tahunan yang

diterbitkannya, karena Badak LNG bukaniah

pemilik aset tersebut. Badak LNG juga tidak

mencantumkan laporan penjualan yang termasuk
o oo

Annual Report, as Badak LNG is ot the owner of
said assets. Badak LNG also does ot include sales

reports, which cover statements of net revenue, net
profit, debt, and equity, since the Company does not

bersih, utang, dan ekitas, karena Badak LNG
tidak melakukan kegiatan komersial apapun.

Pengelolaan kegiatan produksi, komersial, dan

The management of prodction, commercial, and

operasi Badak LNG suatu wadah

yang disebut Joint Managemem Group. (JMG)

called the Joint Management Group (JMG), a body

IMG terdiri dari P
8P Indoneswe wco Indonesia, dan Chevron
Indon

f
Indonesie, VICO Indonesia, and Chevron Indonesia.
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@ VISI, MISI,
“] DAN NILAT

VISION, MISSION, AND VALUES

Loy VISI | VISION

MENJADI PERUSAHAAN
ENERGI KELAS DUNIA YAN
TERDEPAN DALAM INOVASI.

o To be a world-class energy company leading in innovation.

Badak LNG berupaya Badak s able to
yang mampu memenuhi meet inthe
negara-negara di dunia dengan selalu berusaha  world, by always strving to discover noveltes from
menemukan

ada atau yang sudah dikenal sebelumnya, ideas, methods, and tools, which will bring about an
baik gagasan, metode, atau alat, yang dapat improvement towards  better future.

membawa perubahan ke arah yang lebih baik dan

efekit

MISI
MEMPRODUKSI ENERGI BERSIH SERTA
MENGELOLA DENGAN STANDAR KINERJA
TERBAIK SEHINGGA MENGHASILKAN
NILAI TAMBAH MAKSIMAL BAGI
PEMANGKU KEPENTINGAN.

To produce cl with the best tandards in order to yield maximum
return for stakeholders.

Badsk LNG memproduksi energiyang ramah  Badak LNG produces clean energy,both during
lingkungan, baik dslam prosesnya maupun the processes and asthereuits,based on the
nasiinya, "
ineria

produksi yang ramah uct :
kualtasnya memenchi persyaratan pelanggan, s t provid aptimol contibution to takeholders.

sehingga dapat memberikan kontribusi maksimal
bagi para pemangku kepentingan.



NILAI-NILAT

CORE VALUES
PROFESIONALISME PROFESSIONALISM

i reus focus,aswell
berkesinambungan
Panduan Perilaku: Expected Behaviors:

+ Memberikan hasil kerja dengan kualitas
terbaik pada setiap kesempatan (Kualitas
terbaik),

+ Delivering the best quality performance every.
time (Best Quality),

pengulangan masalah (Andal).

(Reliabilty).

da\am menetapkan trget (Kampe(ml)

(Competitiveness).

idak terhadap
tugas ang ek Keiibmen

ommit

melisraton e e

jobs (Focused).
. toupgrade the

kukan
nnlnk meningkatkan kualtas has\\ kerja.

g
work results (Continuous Improvement).

INTEGRITAS INTEGRITY
e and
kejujur
kenenlmgan perusahaan di atas kepentingan
pribadi
Panduan Perilaku; Expected Behaviors:
elaras antara kata dengan perbuatan. « Walk the talk
« Bersikap jujur. « Being Honest.
. secara » data
‘akurat dan benar (Transparan). (Transparency).
diatas kepenti bad d K
. P
sebelum meminta hak.
DIGNITY (BERMARTABAT) DIGNITY
Panduan Perilaku; Expected Behaviors:

e
+ Mempunyai kepercayaan diri yang tinggi.
* Bersikap sopan dan santun.

« Showing high self-confidence.
* Being courteous,

pikir
sesama pekerja

others.
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Mencari peluang untuk

INNOVATIVE

dengan terus-menerus melakukan pembelajaran
termasuk belajar dari kegagalan untuk maju.

Panduan Perilaku
Bangga terhadap tugas dan pekerjaan.

+ Mempunyai

Seeking for
even from faiures in order to step ahead.

Expected Behaviors
+ Secking for opportunites to gain superiorities
(strive to be the bes).

Bersikap sopan dan santun.
Berpikir positif dan saling menghormati
sesama pekerja

Menjadikan aspek keamanan, kesehatan dan
ingkungan sebagai acuan dalam menjalankan
seluruh kegiatan kerja dan kegatan bisnis.

Panduan Perilaku

Mencari peluang untuk keunggulan.
Melakukan HIRA (Hazard Identification and
Risk Assessment) seluruh

the experience).

Proactively responding to the changes.
Improving competency to keep up with the job.
requirements.

Referring to the aspects of safety, health, and
environment inperforming allwork and business
actvitis.

Expected Behaviors
+ Pursuing opportunities for superiority
+ Performing HIRA (Hazard Identification and Risk

Melakukan pekerjaan d d

Operating Procedure.

Standard Operating Procedures.
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KEUNGGULAN
KOMPETITIF

COMPETITIVE ADVANTAGES

Pengalaman lebih dari tiga dekade dalam
pengoperasian kilang LNG yang diakui
. engan industri minyak dan gas dunia
n three decades of experience in

operating an NG plant, recognised as world

+ Perusahaan minyak dan gas pertama di
dunia yang berhasil mencapai Level 8 ISRS8
(nternational s\.s«amammy Rating System)
dari lembaga

Fist ol and gescompany  the world o aciee
Level 8 ISRS8 (Int y
Safety Rating) from DI

tional Sustar

Badak LNG Learning Center (BLC) telah
mendapat pengakuan internasional sebagai
tempat terbaik untuk pelatihan personil
pengoperasian dan pemeliharaan kilang LNG
Badak LNG Lea

enter (BLC) has gained

y for the training of LNG operations.

+ Menmiliki sarana Pelatihan Pemadam
Kebakaran yang dilengkapi fasilitas simulasi
LNG Fire Fighting terlengkap di dunia

Operating Fire-Fighting Training Center

world

+ Perusahaan telah menjadi penyedia personil
berpengalaman dan berkualifikasi tinggi
untuk membantu commissioning dan start-up
Kiang LNG di dlam dan ua neger

and start-up of LNG plants both a

* Menmiliki LNG Academy pertama di dunia
yang menghasilkan tenaga terdidik dan
terlatih di bidang LNG

First LNG Academy in the world, producing

ed operators i the LNG sector
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@ KOMPOSISI
Il PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDERS COMPOSITION

u
i
o
i
- PEMEGANG SAHAM
Ppada saat pendirian BADAK LNG adalah:
s Shareholders of BADAK ING

atits date of establishment:

I

Hoffco e

s
[t

sumuos
i

PEMEGANG SAHAM

Pada tahun 1990,

terjadi perubahan komposisi menj
11990, there was a change in the comp
shareholders,as folows:

[y

Japanndonesia NG Company
Chico

o 0%

PT Pertamina Persers) T s




@ STRUKTUR
ORGANISASI

ORGANISATIONAL STRUCTURE
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LAPORAN
DEWAN KOMISARIS : A
REP‘ORT FROM THE BOARD OF, ‘ﬂilMI . : _’1




PARA PEMANGKU KEPENTINGAN YANG
TERHORMAT,

DENGAN OPTIMISME KUAT DAN
MOTIVASI UNTUK TERUS MENCIPTAKAN
BISNIS BERKELANJUTAN, KAMI
MELAPORKAN BAHWA BADAK LNG
TELAH MENUTUP TAHUN 2013 DENGAN
OPTIMAL. KENDALA DAN TANTANGAN
SEPANJANG 2013 TIDAK MENGHAMBAT
PERTUMBUHAN BADAK LNG SEBAGAI
SALAH SATU PERUSAHAAN TERBAIK
DALAM INDUSTRI LNG GLOBAL.

Esteemed stakeholders,
With a strong sense of optimism and motivation to create a sustainable business, we
would like to report that Badak LNG has closed the year 2013 optimally. The hurdles and

challenges faced in 2013 did not thwart in the slightest the growth of Badak LNG as one of

the best companies in the global LNG industry.

tegy of pol and

¥
Badak LNG

yang tak hanya dibatasi pada sisi operasional,
tetapi juga

to our operations, but also i terms of workforce
f

masyarakat.

pelestarian lingkungan, dan pengembangan development.
Dewan K atas  The Boardof
upaya Direksi untuk 3 to f inimproving

i

e
operasional yang signifikan. Diharapkan budaya
efisiensi ini akan

We hope that this culture of effciency will continue

berdampak besar untuk kemajuan Perusahaan

asit impact
on the Company's progressinthe long run. New

dimasa depan aru yang.

inovatif dalam g
it

partners,

LNG ke perusahaan batubara PT Indominco
Mandii sebagai alternatif bahan bakar untuk
alat transportasi di tambang, juga kami
apresiasi, dengan i

T
s an alternative fuel source for mine transportation
vehicles, re highly appreciated. We hope that they

will open new avenues for the Company to extend its

bagi Perusahaan untuk melebarkan sayap

inIndonesio. Going forward, we expect to see further

7
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melali NG di Ind Ke d

lanjut pada ska\a nasional, di mana Perusahaan dapat
turut berperar

Dewan Komisaris juga menghargai komitmen Direksi

inwhich the Cc

The Board of Commissioners commends the
Board of h

dan manajemen prinsip-
i prestasi ) principles, enabling

I the C; L
Ketiga kalinya tahun 2013. Pada taraf L
internasional, Badak LNG
pencapaian Intemational

d rbaik the 67 participating
diantara 67 7 17 countries.
Aas prestasi ini, ki achievement,
i DNV sebagai from DNV, of SRS, to become its
ISR ISR Edition
Edition 9 di tahun 2014, 9in 2014,
Sasaran bisnis  TheCe
i nilai di masa

Salah satu yang perlu mendapatkan sorotan khusus

years
various ways. One of them,

which cals for a special attention, is the Company's
i Centre of

e

tidak hanya di i i telah
didukung dengan kemampuan dan kompetensi

ighly
‘and competent human capital,ready to share their

sumber daya 7y
u dan memberikan

sehingga siap untuk berbagi level
pelatihan pada skala internasional.
Pemanfaatan

i Badak LNG adalah f
bentuk kepedulian LNG, showing the Company's
yang kami apresiasi. upaya ) ant
penggerak rod: dan program

Kota

Bontang dan sekitarnya. surrounding areas.
Sosialisasi GC  throughout

lini Perusahaan telah dan diharapkan akan terus
‘meningkatkan citra dan kinerja Perusahaan. Untuk
‘memastikan segala kegiatan Badak LNG dijalankan

the Company has been improving its image anc
performance, and we hope that this will continue to
besso. To ensure that all of Badak LNG' activities are

) dalam

in

internalnya
‘Audit. Komite Audit memberikan hasil kauan

the Board of C Audit
Committee. The Audit Committee carries out reviews.

termasuk Dew:
Komisaris berhubungan dengan hal-halyang. pev\u

Board of Commissioners as regards ssues that need




PADA TAHUN 2013 TERJADI PERUBAHAN
DEWAN KOMISARIS, YAITU SDR.
GUSRIZAL YANG DIGANTIKAN OLEH
SAYA SEBAGAI PRESIDEN KOMISARIS, DAN
PENGANGKATAN SDR. GERHARD MARTEN
RUMESER (YANG MENGUNDURKAN DIRI
DI TAHUN YANG SAMA) DAN SDR. TANUDJI
DARMASAKTIT SEBAGAI KOMISARIS SESUAI
KEPUTUSAN RAPAT UMUM PEMEGANG
SAHAM.

In 2013 there were a couple of changes to the composition of the Board of Commissioners,
namely the replacement of Mr. Gusrizal by myself as President Commissioner, and the
appointment of Mr. Gerhard Martin Rumeser (who subsequently resigned in the same year)
and Mr. Tanudji Darmasakti as Commissioner,in line with the resolution of the General
Meeting of Shareholders.

Inclosing, the Board of Commissioners extends its
gratitude to ol stakeholders of the Company for their
port throughout 2013. We hope that
the Company willimprove ts performance further
and

Sebagai penutup, Dewan Komisaris menyampaikan

terima kasih kepada seluruh pemangku kepentingan

Perusahaan at

bagi Perusahaan sepanjang tahun 2013. Semoga
semakin

semakin solid dalam menghadapi tantangan, dan

dapat terus mempertahankan pencapaian di tahun

W

Djohardi Angga Kusumah
PRESIDEN KOMISARIS
presidentof er:

maintain its achievements in the coming years.

o




LAPORAN PRESIDENT
DIRECTOR & CEO

REPORT FROM THE PRESIDENT DIRECTOR & CEO
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BADAK LNG SEBAGAI SALAH
SATU PELOPOR DALAM INDUSTRI
PENGOLAHAN GAS DAN OPERATOR
KILANG SERTA FAKTOR PENDUKUNG
PRODUKSI GAS ALAM CAIR (LNG) DI
INDONESIA MEMILIKI PERAN PENTING
DALAM MEMAJUKAN BANGSA INI DARI
SEKTOR ENERGI. INTEGRASI DAN SINERGI
DALAM PENGELOLAAN GAS ALAM
TERUS KAMI LAKUKAN UNTUK TURUT
MENOPANG PERTUMBUHAN EKONOMI
INDONESIA YANG PADA TAHUN 2013
CUKUP POSITIE

Badak LNG, s one of the pioneers in gas processing and plant operation industry as well
as a supporting element in the production of LNG in Indonesia, plays a crucial role in
advancing the nation through the energy sector. We continue our integration and synergy

growth, which in 2013

innatural to help support Ind

was relatively heartening.

Pemangku

telah

Badak NG

diraih oleh Badak LNG di tahun 2013 tak dapat

in 2013 certainly are inseparable from our drive

bisnis, dan keri segenap

of Badak LNG,

LNG dalam

i perusahaan pengelola gas al
berkelas dunia.

Ditah

In 2013 the C

memperoleh penghargaan bergengsi baik pada
tingk: ). Salah sat

received prestigious awards both from national

maupun it

g
013 was the PROPER.

pr
perolehan PROPER Emas untuk ketiga kalinya
berturut-turut dari Kementerian Lingkungan
Hidup Republik Indonesia. Ini membuktikan

Gold rating for the third consecutive year from the
Ministry of Environmental Affars of the Republic
of Indonesia. This demonstrated Badak LNG's

konsistensi

nggung
tak hanya

l
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dalam pengelolaan

tanggung
jawab sosil, tetapi juga dalam pengelolaan
operasional. Badak LNG juga berhasil meraih
International Sustainabilty Rating System Edition 8
(ISRS8) Level 8 untuk ketiga kalinya berturut-turut
Atas prestasi inj, Badak LNG dipilih oleh DNV untuk
menjadi mitra strategis dalam pengembangan ISRSS
Edition 9 di tahun 2014 mendatang,

Di tahun 2013 Badak LNG memproduksi 190,63
standard cargoes, lebin tinggi 23 standard cargoes
daripada rencana awal sebesar 167,64 standard
cargoes. Hal ini disebabkan oleh adanya tam
phrinaR NG Nathu st parmbshan
produksi ini tidak dilkuti oleh kenaikan biaya
operasional, karena efisiensi operasional kilang dapat
kami pertahankan

Kepedulian Perusahaan akan isu-isu lingkungan
diwujudkan melalui sejumlah program pemanfaatan
energi terbarukan, seperti pemasangan panel surya
di area perkantoran Badak LNG dan penggantian
ahayaan dengan lampu LED (light
diode) yang lebih hemat lstrik. Denga

rangi ketergantungan
terhadap bahan bakar fosil yang digunakan untuk
pembangkitan energi listrik

m penc

demikian, kami meng,

Di tahun 2013 kami memulai pilot project konversi
LNG sebagai pengganti bahan bakar minyak untuk
alat transportasi PT Indominco Mandiri, perusahaan
produsen batubara di Kalimantan Timur. Inovasi

ini merupakan kelanjutan dari program sosialisasi
kompor dan bus berbahan bakar LNG, yang telah
kami lakukan di tahun 2012. Diarapkan prograrm:
program tersebut dapat memberikan manfaat bagi

in securing the

cargoes of LNG, 23 sta

ain the efficiency of our plant.




bangsa Indonesia sekaligus menjadi teladan untuk
perusahaan-perusahaan lain dalam hal pemanfaatan
energi alternatif, Kami menyadari potensi yang ada
sangat besar dan manfaatnya akan sangat dirasakan
pada akhirnya oleh masyarakat

Direksi menyadari pentingnya aspek manajemen
risiko dalam kegiatan operasional Perusahaan. Badak
LNG teloh merumuskan sejumiah upaya preventif

dan mitigatif untuk mengantisipasi risko yang terjadi
Sepanjang tahun 2013, Badak LNG melakukan upaya
peningkatan kualitas penanganan Medical Treat
Case (MTC) dan Restricted Workday Case (RWDC)
dan pencegahan kecelakaan kerja, baik untuk pekerja
tetap maupun pihak mitra kerja (penyedia jasa).

Layaknya sumber daya alam yang dieksplorasi

secara berlanjut untuk waktu yang cu
setelah tiga puluh tahun, jumiah gas yang tersedia
dari Produsen Gas untuk diolah oleh Badak LNG
berangsur-angsur berkurang. Menurunnya pasokan
gasir
Badak LNG. Sebagai salah satu operator kilang
LNG terkemuka di dunia, Badak LNG mendorong
keterlibatan seluruh pekerja dalam memajukan dan
memastikan keberlangsungan bisnis Perusahaar
karena kami percaya keberhasilan yang kami rai
sampai saat ini adalah juga berkat dukungan sumber
daya manusia yang berkualitas dan berdedikas
Sebagai upaya mempertahankan kemajuan ini, Badak
LNG mengikutsertakan beberapa pekerja berpotensi
terbaik daam program serikai internasional

wup lama, kini

merupakan suatu tantangan tersendiri bag

Offshore Petroleum Indust
(OPITO).

Organization

ntal and the be

e greates

certfication program conducted by the (7('wﬂr

Training Or

s
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Dilandas oleh budaya Perusahaan yang terus
icu novasi, Badak LNG telah il

Founded upon the Company's culture of innovation,
entre for

C .,

L In this spirit in 2013
we welcomed seven engineers from Mozambiue

c i i
pengetahuan kepada berbagai pihak di dunia. Pada
tahun 2013,

sebagai

with eni S.pA
drocarbur, t

. f !
S.p.A. (Ente Nozionale Idrocarbur), perusahaan energi

terkemuka di ltalia

Italy.

Badak is
selalu ada dan datang silih berganti. Pensiunnya
beberapa k

in hall
will vary from time to time but are sure to be

us to address. We

Akan tetapi,

tantangan ini berhasil kami atasi d

employees, we managed to overcome this challenge,

yang bahkan lebin baik daripada yang diharapkan.
pany.

Regulation Watcher (CRW) dan
di tah i di tr

expected. specific work

meningkatnya aspek pemantauan terhadap praktik
G , K

units, namely the C Watcher
(CRW) and GCG Assessment Team, in 2013 was

semua peraturan yang berlaku.

‘GCG practices i the Company, as well as in ensuring
our compliance with al prevailing regulations.

Forus, SR)
is With this

SR) sebagai

inmind, Badak

bertujuan untuk menciptakan dukungan posi

oflfe of the communites, expanding their economy,

ta menjaga

kelestarian lingkungan di sekitar Perusahaan.

ompany.
controllng our waste and optimising the eficiency of

juga tetap dilakukan untuk mengoptimalkan
penggunaan berbagai elemen yang dibutuhkan
dalam proses produksi
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AKHIR KATA, DIREKSI MENYAMPAIKAN
TERIMA KASIH KEPADA PEMEGANG
SAHAM, DEWAN KOMISARIS, PEMANGKU
KEPENTINGAN, DAN SELURUH KARYAWAN
BADAK LNG ATAS PERAN SERTANYA
DALAM MEMAJUKAN PERUSAHAAN.
SEMOGA KOMITMEN DAN PERJUANGAN
BADAK LNG DAPAT DIPERTAHANKAN
UNTUK KEBERLANJUTAN PERUSAHAAN
SEBAGAI SUMBANGSIH BAGI NEGERI,
SEKARANG DAN DI MASA MENDATANG.
Last but not least, we would like to thank our Shareholders,the Board of Commissioners,
our stakeholders, and all employees of Badak LNG for their participation in ensuring Badak

LNG's progress. We hope that Badak LNG's commitment and struggle may go on in the
coming years, contributing to the nation through our continued presence.

Koe-

Nanang Untung
T DIRECTOR & CEO
r&CE0

PRESIT
P
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MANAGEMENT DISCUSSIONS AND ANALYSIS




@ OPERASI BADAK LNG

BADAK LNG OPERATIONS

Kantor pusat Badak LNG berlokasi di Jakarta, dengan

Badak LNG headquarters s located in Jakarta, with

ol

satu kilang sebagai fasiltas p
di Kota Bontang, Kalimantan Timur. Jumiah total

Eost
Kalimantan. The total number of employees as at the

pekerja Perusahaan per akhir 2013 adalah 1045 end of 2013 was 1,045 permanent employees, Lt
pekeria tetap, p it
asing s dengo sk agassi s bl orgnsaona it bot e st d
posis struktural maupun jenjan Inadition to —
pekerja tetap, Badak LNG i
pekeria yang dialihdayakan dari penyediajasa, yang  wrkes outsourced from contractrs, who work as Fey
merupakan pekerja o
adminstrasi the 2 -
Perusahaan. P
i
Sepmar hur 208 Gl NG merilh dpan 120 GGt rcs s 1A b

bevaperas\ penuh, sazu i dolam ko o
mide

toH), wi oneinshort-
e die e, and ane nong-term e mode. The

the eight trains is 22.5

tersebut adalah 22,5 juta mn ms per tahun.

NG

pada

2001,

tahun 2001, NG
20,25 juta ton dan produksi LPG sebesar 116 juta
ton. Sejak saat itu, jumiah produksi LPG dan LNG

.25 millon tornes
of LNG and 116 millon tonnes of LPG. Since then, ts
LPG and LNG production has been declining owing

jumiah cadangan gas alam.

Badak LNG

penurunan pasok: i

persiapan untuk mencegah terjadinya *hard landing”

ata
tiba-tiba. Salah

avert a “hard landing” or an abrupt cessation of
the C

daya serta
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PRODUK DAN PANGSA PASAR

BADAK LNG

BADAK LNG'S PRODUCTS AND TARGET MARKET

yang terdapat di a: utamanya t 3
adalah metana, dengan sedikit Wokarbon with other hydrocarbons, carbon dioxide, itrogen
I trogen, dan hidrogen

located far away from towns and citis that need

sulfida. Ladang gas pada umumnya terletak
jouh dari banyak

by

gas tersebut. melalui pipa.
untuk jarak yang jauh dan menyeberangi lautan
membutuhkan modal yang besar dan biaya
operasional yang tinggi. Dengan mendinginkan
gas tersebut hingga suhu -1609C, gas alam
berubah wujud menjadi cair dan volumenya
mengecil menjadi 1/600 k.

Dibandingkan dengan gas alam dalam wujud

‘and high operating cost. By cooling the gas to
-160°C, its phase is changed into liguid and s
volume is reduced by 1/600 times.

Compared to natural gas in the gos phase, Liguefied

gas, Liguefied Natural Gas (L1

dan diangkut dengan lebih
LNG adalah cairan yang jernih, tidak berwarna,
dan tidak bera:un SestLNG o ditemzat

tujuannya, ke d

INGisa
e, colourles,nen-tsic uid. When an LNG
shipment reaches ts destination, the LNG is

It

fasilitas vegasmkas\ Kemudian, gas tersebut

s then piped to homes, businesses, and industries
o

industr. Hidrokarbon lain
d lam biasanya

extracted
(1P6)

hasilk PG) dan
kondensat hidrokarbon untuk memaksimalkan
perolehan nilai dari gas alam.

Badak NG lam menjadi tiga

jenis produk, yaitu LNG, LPG, dan Kondensat.
Volume produksi dan

sty A LG and
volum

masing-masing enis produk Perusahaan untuk
tahun 2012 dan 2013 tercantum pada tabel
berikut.

each lype of product for the years 2012 and. orsare
listed n the table below:

B Prooukst pax PENGIRIMAN ProDUK BapAK LNG
Badak ING's Production and Shipping Volumes

e £ o 20608 w08
swcamoes scaons e s cargoes
Fonderst/ Condrste 5765050 w325t esems 2
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@ PETA PASAR PRODUK
BADAK LNG

BADAK LNG'S MARKET MAP

a3
PRODUCT
VOLUME

190,53 STD CARGOES

Tavan A
Domestik A
Koea W

Jepang W

2012 2013
% 7%
% 12%
2%  24%
5% 47%
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- SUMBER
’ DAYA MANUSIA —

A OURC

Sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas
sekaligus berdedikasi tinggi sangat menentukan
keberlangsungan perusahaan apapun dan
keberhasilannya dalam jangka panjang. Menyadari
hal ini, Badak LNG sangat memperhatikan aspek
kualitas dan pengembangan SDM, mulai dari
tahap perekrutan, pengembangan karir, sampai
kesejahteraan, termasuk program pensiun. Dengan
demikian, pekerja Badak LNG dapat menjadi pekerja
yang senantiasa mendedikasikan seluruh kemampuan
dan tenaganya untuk kepentingan Perusahaan.

A highly qualified and staunchly dedicated workforce is crucial in ensuring the success and
sustainability of any business in the long term. Fully aware of this, Badak LNG pays close
attention to thedevelopment and wellbeing of its human resources, starting from the inital
stage of recruitment, career development, employment compensation and benefits, to a
satisfying retirement plan. Hence, employees of Badak LNG are able to dedicate all their
abilities and energy towards fulfiling the interests of the Company.




bahwa Badak LNG terus
berupaya menjadi perusahaan pilihan untuk
bekerja (employer of choice) bagi para pencari
kerja sekaligus bagi para pekerjanya. Perusahaan

why NG persistently
strives to be an employer of choice or job seekers
as wellas or ts existing employees. The Company
provides ample opporturities for its employees to

memberikan kesempatan

welfare

ks, sekal

tomativate th their roles and

memberikan kesei t
mereka dalam menjalankan tugas dan pekerjaan
yang menjadi tanggung jawab masing-masing,

Upaya
program yang

memberikan

ta memastikan
kesejahteraan pekerja. Di lingkungan Badak LNG

At Badak LNG, no
employment practices have been in violation of

tidal 3
melanggar hak asasi manusia maupun peraturan

regulations
that prevail both globally and in particular in the

P e e

Pada akhir tahun 2013, Badak LNG
mempekerjakan total 3940 orang pekeria,
‘dengan komposisi sebagai berikut

At the end of 2013, Badak LNG employed a total of
3940 employees,with the ollowing compositon
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B Kowrosist PEKERIA BERDASARKAN JEN1s KoNTRAK
Workforce Composition by Type of Contract

Jenis Kontrak Jumlah Pekerja  Persentase
f Contract Number of Employees  Percentage

Pekerja Tetap Permanent Employees 1,045

PekerjaKontrak  ContractEmployees 2,895

W Kowmposist PERER)A TeTAP BERDASARKAN TINGKAT JABATAN
Workforce Composition by Employment Level

Tingkat Jabatan Jumlah Pekeria  Persentase
Employment Level Namber of Employees  Percentage.

Management  Management 18 1,7%
Utama Middle Management 236
Madya Lower Management 604
Biasa Non-Management 187

100%

B Kowmpostst Pekerja Terap Bernasarkan Ty

2 AT PENDIDIKAN
Workforce Composition by Education Level

Jenis Pendidikan Jumlah Pekerja Persentase
i Numberof Emplyees _ Perentge
Pascasarjana Postgraduate. 42 %
Sarjana Undergraduate 230

Oiloma Oploma 263

sua g Scon 498

sup Secondoy sl 10 1%

) EementoyScoal 2 0,2%

1045

Tunggal lka di of “unity in
negara Indonesia, yang memilki diversity”,

etnis, budaya, ras, dan agama yang sangat tinggi,  mix of ethnic groups, cultures, races, and religions,
Badak LNG sangat k

berbagai latar belakang para pekerjanya.
Perusahaan P pe

backgrounds of their employees. The Company
their

a sesuai
 tanpa dless of




g dari pekerja. Tidak

/. comfort, and

irjob p

Badak LNG

without

setiap orang, terlepas dari latar belakangnya,
dapat bekerja dengan rasa aman, nyaman, dan
tenteram sesuiai kompetensi dan posisinya
masing-masing, tanpa adanya ancaman ataupun
hambatan dari pihak lain atas dasar perbedaan
latar belakang.

Bagi Badak LNG, latar belakang suku, agama,
, gender, at:

background.

Bodak LG does nt consider its employees’
thnicity, rel de other

dalam pengisian jabatan apapun. Badak LNG
juga tid ikan toleransi

rson 1o the
right job. The Company also does not practice nor

diskriminasi. Perusahaan

dan pelatihan terkait K ig
HAM lainnya
bt =
dapat dihindarkan d 013, sehi "
Badak LNG
Jevan, t K hole

dengan penduduk setempat terkait pemenuhan
hak-hak asasi mereka di Kota Bontang.

with respect to the fufillment of thei basic rights in
Bontang.

i Perusahaan

kontinu,

house) dan

overseas. Every.

i luar
he

Pe negeri
Setiap tahunnya, setiap pekerja mendapatkan

“ompany. The
‘Company aflowsits employees to take an unpaid

mengikuti pelatihan, yang seluruhnya dibiayai
oleh Perusahaan. Perusahaan juga memberikan
kesempatan bagi pekerja untuk meninggalkan
pekerjaan tanpa upah untuk tujuan belajar
maksimum dua tahun.

Sepanjang. 013, sebanyak 1.073 pekerja

period of two years.

(103% dari total pekerja tetap per akhir 2013)
de

durasi pelatihan total 86,408 jam, atau setara
dengan 65,4 jam pelatihan per pekerja tetap.
Total biaya pelatihan di tahun 2013 adalah
US$179 juta.

Throughout 201
(103% of total employees at the end of 2013)
ordi

atotl training duratin of 86,408 hours, equal to
65.4 hoursoftraining per permanent employee.
The Company spenta total f USS1.79 billonfor
employee training n 2013,

e
T
)

ki

s

s
an
e
uwing
Wi
smunm

ey

o
s



b

s
et

ikt

i
B
Wi

s
e

oo
o

@ PEMBAHASAN KEUANGAN

(0]

FINANCIAL REVIEW

Kinerja Kevancan 2013

2013 Financial Performance

Kinerja keuangan Perusahaan per 31 Desember
2013 dijelaskan di bawah ini.

The Company's financial positions as at 31 December
2013 are described below.

daﬂ ussno juta di 2012 menjadi usszozma

uss2i0
‘million (m) in 2012 to US$202m in 2013, mainly

penge\uavaﬂ modal (Capital Exvend res—
CAPEX) Tier ll dari L

(CAPEX) Tier I, from US$10m to US$4m. This

juta. Hal
sejumiah proyek di tahun 2012. Hal tersebut
320% dalam CAPEX

of|
by 0 320% increase in CAPEX Tier Il from US8876

Tier Il dari US$876 ribu menjadi US$3.675 ribu.
Total CAPEX yang terdir dari Tier |, 1l & I i
2013 lebih rendah 25% dibandingkan tahun 2012
(US$10.218 ribu US$13.542 ribu).

Pos biaya Pengeluaran Operasional (Operating

3675k Total CAPEX,
‘comprising of Tiers |, I, and I in 2013 was 25%
lower than in 2012 (USS10,218k vs. USS$13,5426).

Operating Expenses (OPEX) decreased by US$2m,
2012 o

sebesar US$2 uta, dari USS192 juta di 2012

menjadi USS190 juta di tahun 2013, lebih kecil
5% dibandingkan anggaran untuk tahun 2013
sebesar US$200 juta.

to US$190:
This was 5% lower than the budget for 2013 of
Uss200m.

pada biaya

Pemeliharaan yang di turun 21%

atau US$3.338 ribu dari nilainya di tahun 2012.
Kontribusi Pemeliharaan terhadap Total OPEX

which, 2%
or US83,338k from its value in 2012, Maintenance's
contribution to total OPEX was nearly 20%, and

adalah hampir 20%.

lainnya yang f the lorgest of
i by US52,257K (from
tercatat pada be u K 013),
US$2.257 ribu (dari US$7.368 ribu di tahun 2012
menjadi US$9.625 ribu di 2013).
) The Company s, train

pada satu train produksi,yaitu train A, dan

Dampak Biaya LTI

A, into long-term idle (LT1) mode, and therefore
Cost of US$1.290k in 2013,

sebesar US$1.290 ribu di tahun 2013.

dari US$17 juta di
tahun 2012 menjadi US$20 juta di 2013, sejalan
dengan kinerja operasional Perusahaan.

i or:
line with the Company's operating performance.

pe
memperhitungkan biaya pekerja Masa
i i 7%

B0 S

(€8

account Retirement costs increased by nearly 7%
US centsin 2013 vs. 204 L 2012),




Sen dolar AS di 2013 vs. 2914 sen dolar AS di
2012), terutama akibat turunnya volume gas yang.
diproduksi dibandingkan dengan anggaran dalam
MMBTU sebesar 7% (61197 juta vs. 659,03 juta)
akibat menurunnya pasokan gas. Ini mengakibatkan
turunnya jumiah standard cargo sebesar hampir 8%
(190,63 std cargoes vs. 206,08 std cargoes),

Badak LNG mencatatkan laporan keuangannya dalam
at uang dolr AS,skantetapitrdapat suiah

o decine ngasprod

especially dueto

4 6197 s 65503y, whichn

caused by the dimi

standa
(190,63 standard cargoes vs. 206,08 star
cargoes)

Badak LNG presentsits financial statements in US e

dollar currency. However there ments made

pembayaran yang dilakukan oleh Pe
mata uang rupiah. Perbedaan pada nilai-nilai dalam

pembahasan keuangan ini turut dipengaruhi oleh
pelemahan nilai tukar rupiah terhadap dolar AS

yang terjadi di tahun 2013, Untuk kepentingan
pembahasan keuangan Perusahaan,nilai tukar rupizh
terhadap dolar AS rata-rata di tahun 2012 adalah Rp
9.292/dolar AS, sedangkan untuk tahun 2013 rata
ratanya adalah Rp 10.292/dolar AS.

ANGGARAN 2014

2014 Budget

Asumsi-asumsi yang digunakan dalam menyusun
anggaran 2014 adalah: 1 train pada posisi LTI (Long
Term dle), 1 train pada posis Extended STI (Short
Term|dle), dan 6 train beroperas, yaitu 4 train
berjalan normal, dan 2 train Norma Idle. Total gas.
vang dihasilkan = 591,93 (million) MMBTU dan
total 183,78 std cargoes. Nila tukar US$1 = Rp 9.750.
Total Pengeluaran setelah pajak adalah US$248 juta
dengan Total OPEX adalah US$208 ju

s

s inthis financil discussion is i

sed by the weakening of rupiah against the

US dollar in 2013, Fo the purpose of the Company's g
financial review, the average exchange rate of rupiah =
toUS dollar in 2012 was Rp 9,292/USD, while in T
e

t was Rp 10,292/USD.
e
i

The assumptions used in the preparation of the
2014 budget o
idle (LTI) mode, 1 train o
(STI) mode, and 6 trains oper

91.93 (million) MMBTUs and 183,78
rd cargoes. Exchange rate is USS1 = Rp 9,750,
x Expenditures is US$248m, and total OPEX
is U208 milion.
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KOMITMEN PENERAPAN GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION COMMITMENT

Badak it tinggi

(GCG) dalam proses bi Komit

G)in
The C;

terhadap GCG beserta penerapannya yang
solid di Perusahaan menjadi landasan bagx
Perusahaan prest

t0GCG along with ts solid implementation in the
Company provides a spring board for the Company

yang membanggakan, antara lain penghargaan
PROPER Emas. Prestasi

feats, such
as the PROPER Gold Award, which collectively

bidang LNG dunia.

Bentuk komitmen dalam Penerapan GCG di
lain

world.

This commitment to GCG is manifested in the

* Visi Misi dan Nilai Perusahaan.

+ Vision, Mission and Values of the Company.

+ Kebijakan C
dituangkan dalam Code of Corporate

the Code of Corporate Governance and Code

Governance (Tata Kelola Perusahaan) dan of Conduct
Code of Conduct (Etika Bisnis dan Tata
Perilzku).

+ Pedoman Kerja Direksi dan Dewan + Boord Manual.

Komisaris (Board Manual)

*+ Kebijakan Pemberian & Penerimaan * GiftGiving/Receiving Policy.
Hadiah & Sponsor.

+ Kebijakan . P
Pelanggaran (Whistleblowing Policy).

+ Penilaian GCG yang dilakukan secara + GCG Assessments held regularly both by
berkala baik oleh asesor internal maupun internal and external assessors.
eksternal

+ Penandatanganan Kepatuhanterhadap ~ +  Signing of the Commitment of Compliance
Code of Conduct yang dilakukan setiap tothe Code of Conduct, done annually.
tahun.

+ Pembentukan Tim Penilaian GCG. « Establishment of the GCG Assessment

Team.

+ Pembentukan Tim Cc .

Watcher (CRW). Watcher (CRW),

*+ Kebijakan dan Prosedur Kerja * Work Policies and Procedures

+ Perjanjian Kerja Bersama. + Collective Labour Agreement.

+ Penandatanganan pernyataan tidak « Signing of the statement of not engaging in

* Laporan Keuangan dan Laporan * Financiol Statements and Operational
Operasional Perusahaan Reports

+ PenetapanKPI Perusahaan, fungsiserta  +  Determination of the Key Performance

seluruh pekerja.

Indicators for the Company,its functions,
m abempiopes

¢ .
150 9001 &I50 14001, Update & Audit
SHE-QMS, ISRS 8,

3 14001,
SHE QMS, ISRS 8, Quality Improvement
Program, Occupational H
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Program, Keselamatan & Kesehatan

Kerja
Pemeriksaan oleh pihak independen
atas Laporan Keuangan, Operasional
Pemsahazn program-program

jsahaa
Sns-ahsam oo yang dilakukan secara
berkesinambungan di seluruh fini
Perusahaan dan melakukan program
t

Assessment by independent parties on
the Company's Financial Statements,
Operational Report, and Programs.

Continuous dissemination of GCG
information across the Company and
Smkzha!dus inclinga GCG compign

kampanye GCG
banner dan film pendek (short movie)

carried out
banners. and shortfilms on business elhru

tentang etik
‘moral melalui running text di LNG TV.

v.

LANDASAN PENERAPAN GCG

BASIS FOR GCG IMPLEMENTATION

Penerapan an
meningkatkan citra dan kinerja Perusahaan serta
meningkatkan nilai Perusahaan bagi Pemegang
Saham.

GCG di

Perusahaan antara lan:

Undang-Undang Republik Indonesia
Nomor 28 Tahun 1999, Tanggal 16
Agustus 1999,

G the

Grmonyme

Law of the Republic of Indonesia No.
28/1999, dated 16 Augm 1999 onthe
Cle e, Free

Negara yang bersih dan bebas dari
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme.
Pedoman Umum Good Corporate

from Corruption, Collusion, mm Nenomm
Practices.
General Guidelnes for Good Corporate.

oleh Komite Nasional Kebijakan
Governance tanggal 17 Oktober 2006.
Undang-Undang Republik Indonesia
Nomor 40 Tahun 2007, Tanggal 16
‘Agustus 2007, Tentang Perseroan
Terbatas.

Peraturan Menteri Negara BUMN No.
PER-01/M-MBU/2011 tanggal 1 Agustus
2011 Tentang Penerapan Praktek Good
Corporate Governance pada Badan Usaha
Milik Negara.

Code of Corporate Governance (COCG)
Badak LNG.

the
National Commruee of Governance Policy
on17 October 2006.
Lawof e Republic o Indonesia No.
40/2007, dated 16 August 2007, on Limited
Liabilty Comparnies.

Regulation of the Minister of State Owned
Enterprises No. PER-01/M-MBU/2011 dated
1 August 2011 on the Implementation of
Good Corporate Governance Practices in
State Owned Enterprises.

Code of Corporate Governance (COCG) of
Badak LNG.

TUJUAN PENERAPAN GCG

PURPOSE OF GCG IMPLEMENTATION

the image and improve the performance of the
Company, and in 5o doing increase is value to
Shareholders




Tujuan penerapan GCG antara lain: The purposes of GCG implementation are, among
others

1 nilai 1 the Company
cara meningkatkan 66
prinsip transparansi, akuntabiltas, principles,ie. transparency, accountabilty,
pertanggungjawaban, kemandirian, dan responsibillty, independence and faimess in
kewajaran dalam pelaksanaan kegiatan all actvites
perusah:

2. Terlaksananya pengelolaan Perusahaan 2. Professional and independent management
secara profesional dan mandii, of the Company.

3 Terciptanya ERNe bosedon

oleh seluruh Or v
nilai regulations.

dan kepatuhan terhadap peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

4. Terlaksananya tanggung jawab sosial 4. Corporate social responsibilty towards
Perusahaan terhadap pemangku stakeholders,
kepentingan.

@ PRINSIP PRINSIP GCG

GCG PRINCIPLES

Prinsip-prinsip GCG adalah Transparency, The five underlying principles of GCG are
Accountability, Responsibilty, Independency & Transparancy, Accountabilty, Responsiily,
Faimess (TARIF), dengan penjelasan sebagai ndependency & Faimess (TARIF), as elaborated
berikut further below:
1 Transparansi L Transparency
Keterbukaan dalam melaksanakan proses Openness in decisionmaking and disclosure
pengambilan keputusan dan keterbukaan of relevant and material information on the
dalam mengemukakan informasi mterii company.

dan relevan mengenai perusahaan.
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2 Akuntal

2 Accountability

pertanggungjawaban organ perusahaan
sehingga pengelolaan Perusahaan
terlaksana secara efektif.

a inctions, implemg
and responsibiity of the organs of the
company to manage the company
effectively.

3. Pertanggungjawaban 3. Responsibilty
Kesesuaian dalam pengelolaan Alignment of the company’s management
perusahaan terhadap peraturan with the prevaling rules and regulations
perundang-undangan yang berlaku dan and the principles of sound corporate
prinsip-prinsip pengelolaan Perusahaan management.
yang sehat.

4. Kemandi 4. Independency
Keadaan di
secara profesional tanpa pertentangan without any confict of interest and pressure
kepentingan dan pengaruh / tekanan dari from any party that s not in accordance

dengan
e

berlaku dan prinsip-prinsip pengelolaan management
perusahaan yang sehat.

5. i 5. irmess
Keadilan dan kesetaraan dalam Justice and equality Keadilan dan
memenuhi hak- the rghts of
peraturan p g
berlaku.

PENILAIAN GCG
TAHUN 2013

2013 GCG ASSESSMENT

Untuk g G serta
G

dengan baik, Perusahaan melakukan penilaian

conducted satisfactorly. The Company carries out

internal secara mandiri

regular:

G dilakukan

The
o

menggunakan ind

penilaian internal, berdasarkan Company
Corporate Governance Scorecard (CCGS)
yang terdiri dari 6 aspek, 43 indikator dan 153

for the Cc s
assessment, derived from the Company Corporate
‘Governance Scorecard (CCGS), containing 6
aspects, 43 indicators, and 153 parameters for

pan pengui State
Menteri Negara BUMN No. K-16/5.
tanggal 6 Juni 2012. MBU/2012 dated 6 June 2012

Badak ING i G Badak

d
secara konsisten telah berhasil meningkatkan
K G terseb

the GCG assessment scores from year to year. This is

ut
dari tahun ke tahun, sebagaimana digambarkan
oleh bagan berikut:
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eyt
nilai Badak LNG Badak LNG was 91.06%,
naik dari 88,10% di tahun 2012. Klaswhkasv up from 88.10% in 2012. At this level, the GCG

OMITMEN TERAADAP PENERAPAN TATA KELOLA FERUSAHAAN
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FORMATIN DISCLOSURE AND TRANSPARENCY 00 290

ek LA
TR ASPECTS so0 w00%.




Kriteria kualitas penerapan GCG Perusahaan The crteria for determining the quality of GCG
sebagai

erikut: implementation are elaborated below:

o e LIS FsaraNoC3 b
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AR R AT RO PR CEE TR0 AR S EPER AN BRI ERTAeA,
THE CLASSIICATIONOF GCG MPLCHENTATION QUALTY ABOVEMUST TAKE NTO ACCOUNT THEFOLLOWING CORDITIONS:

INSATSTACTORY

minimal ‘Baik.

ks Nis Ak

maka maksimal Kasifkasyang diberkan adalah ‘Boik”.
Satisfotory”

The
et Good
_
mal “Cukup Bak”
sama o biwah il 60 maka masima aslas yong drin o Cuk 801"
Jth Total GCG
Asesmen GCG 2013,
i 20136t the Company has
berikut: carried aul anumber o, /a”ow up measures, as
shown.
*+ Menyusun roadmap GCG. « Establishment of the GCG roadmap.
*+ Menindaklanjuti rekomendasi dan + Preparation of the scs program in response
menyusun program GCG tahun 2014. to the recommendati
+ Melakukan evaluasi tindak lanjut * Regular evaluation a/ the follow ups to
rekomendasi secara berkala dan the recommendations and preparation of
Director
kepada President Director & CEO.
Melakuk . the end of the
periode tahun buku. fiscal year.
+ Meningkatkan sosialisasi GCG dan + Improvement to the GCG dissemination
menyusun target penyelesaian rograms, and preparation of the target for
itment of
terhadap Code of Conduct kepada Compliance to the Code of Conduct by all
seluruh pekerja. employas:



+ Mengembangkan, merevisi dan
memutakhirkan kebijakan GCG ya
diperlukan untuk mendukung penerapan
GCG secara berkelanjutan.

* Melakukan rapat Tim Asesmen GCG
secaa berkal unuk mengevalues

jatan

+ Development, revision and updating of
the GCG policies required to support a
continuous GCG implementation.

+ Regular meeting of the GCG Assessment
Team to evaluate activites that have been

kegi
+ Menyusun program sosialisasi GCG

+ Preparation of the GCG Awareness

@ ROADMAP
GCG
GCG ROADMAP

Untuk mencapai kinerja yang unggul (excellent

and business partners of the Company.

Inorder to achieve excellent performance, a

e
dan difokuskan pada pemanfaatan sumber daya
L

resources, with specific targets, is required. To ensure

tercapainya sasaran secara optimum dan tepat
ki i

timely manner,the principles of good corporate

allof the C

Perusahaan.

Oleh karena tu, diperlukan perencanaan strategis
dalam implementasi GCG secara berkelarjutan,

A strategic planning for  continuous GCG
implementation i therefore mandatory, and as such,
the

orporate
The this

C
GCG

tujuan jangka panjang Perusahaan, yang
merupakan bagian dari rencana Perusahaan yang
komprehensif dan terintegrasi,

Good
Compliance
Corporation

GCC

achievement of the Company, which i part of the
Company's comprehensive and integrated planning.

Good
Sustainability

Governed
Corporation Corporation

GSsC
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Sasaran The Cc 'G Roadmap for
tahun 2013 adalah
corporation, yak

The

oleh Badak LNG dengan:

mamymanm ofthis ot Badak LNG were

untuk mematuhi semua peraturan
perundangan yang berlaku

commitment to comply with a prevailing
regulatior

Kkelola (soft structure GCG)
Dib:

namely governance policy and procedures

internal dan manajemen
komprehensif

control system and rsk management system

ketentuan

Untuk tahun 2014, Perusahaan berupaya
K

and regulations

For 2014, the Company intends to be a good
hich

pe il . yang The steps that the
di Comp

corporation. Langkah-langkah yang akan dilakukan

Perusahaan dalam rangka mencapai status.

tersebut adalah:

- berbagai -
kebijakan dan prosedur various policies and procedures

z A s G
secara berkelanjutan di seluruh continuously within the Company
lingkungan Perusahazn

- Evaluasi dan Asesmen GCG - GCGevaluation and assessment

- Pelaksanaan Code of Conduct secara - Consistent implementation of the Code of
konsisten Conduct

- - of community
tanggung jawab sosial perusahaan development activities

lpaya-upay Efforts that willbe done in 2014
ditahun 2014 to'bring the C evelin

Pevusahaan ke tahapan yan lebin tinggi logi i
tahun

2015, namely as a good sustainability governance,

vaitu Derusahaan dimana

whereby the Cc s

At this stage, the Company is

tahapan ini,
menunjukkan karakter-karakter berikut

expected to exhibit the

berkelanjutan dengan pendekatan PDCA
(Plan Do Check Action)

- Program tanggung jawab sosial yang
terint bagai bagian dari

P
PDCA (Plan Do Check Action) methodology

- Integrated community development

int untuk tumbuh berkelanjutan

Company's strategy for sustainable growth



STRUKTUR
TATA KELOLA

CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE

Badak LNG menerapkan struktur Tata Kelola

Badak LNG implements a Good Corporate

pada
Perseroan Terbatas (PT) di Indonesia. Struktur

to limited liability companies in Indonesia. This

ini terdir dari

h the Company,

sebagai organ pe tertinggi, dilkuti

oleh Dewan Komisaris, Direksi,
bawah Dewan Komisaris dan Direksi.

f Commissioners, Board of
Directors, and the Committees under the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

UPS)

merupakan

tata kelola Perseroan Terbat:
Undang Perseroan Terbatas No. 40 Tahun 2007.

structure,
Company Act No. 40/2007. The GMS has the

RUPS. kekuasaan
vang tidak dimilik oleh Direksi ataupun Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris adalah organ yang bertugas.
Perusahaa:

y
of Directors nor by the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners s the organ in charge

n f the Company in
sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan, accordance with ts Articles of Association, as well
nasihat ke Directors. The
Sedangkan Direks Company's
Jalannya ponsible i ompany to achieve its
tujuan representi

Perusahaan, serta dapat mewakil Perusahaan
untuk berbagai kepentingan.

Untuk I

‘Company for various purposes

The Board of D

Perusahs

Audit, Corporate

dan fungsi khusus, seperti Internal Audit dan
Komite Etik, Komite Investigasi dan Komite GCG.
Melalui komite-komite dan fungsi-fungsi khusus

Secretary, Ethics Committee, Investigation
Committee, and GCG Committee, to assist them in
‘managing the Company. Through these bodies, the

tersebut, Direksi dapat . i
Perusah:

i d

‘ompany and

di termasuk

including the

P

e
terkait bisnis dan operasional Perusahaan

relevant

B Srruxtur Tara Kerowa Babak LNG
Badak LNG Corporate Governance Structure
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@ RAPAT UMUM

PEMEGANG SAHAM

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) di Badak
LNG diselenggarakan setidaknya dua kali dalam
setahun, yaitu RUPS untuk menyetujui proposal
anggaran Perusahaan untuk satu

The General Meeting of Shareholders (GMS) of
Badak NG is conducted at least twice a year, .
the GMS o approve e rop

ed budget for the

dan RUPS untuk laporan pertanggungjawaban
operasional Perusahaan. Melalui RUPS, para
pemegang saham dapat, antara lain, memberikan
Saran, membahas kinerja Direksi dan Dewan
Komisars, serta membahas kebilakan remunerasi
bagi Direksi dan Dewan Kormisaris,

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Tahunan, Direksi menyampaikan laporan tahunan
yang telah ditelaah oleh Dewan Komisaris untuk
mendapatkan persetujuan RUPS, dan lapor
keuangan untuk mendapat pengesahan e,

coming year, and. of
the Company'soperations. Through the GSM, the
Company's shareholders provide input to the Board
of Directors, discuss the performance of the Board of
Directors and the B
as the remuneration policy for the Board of Directors
and the Board of Commissioners.

rd of Commissioners,as well

At the Annual General Meeting of Shareholders, the
Board of Directors presents the annual
as reviewed by the Board of Commissionerrs to be

port

5, and the financialstatements
by the GMS.

dby the

to be authorised

DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS
Dewan Komisaris BADAK LNG terdiri dari lima
orang, dengan susunan per 31 Desember 2013
sebagai berikut

Presiden Komisaris | President Commissioner
Komisaris | Commissioner
Komisaris | Commissioner
Komisaris | Commissioner
Komisaris | Commissioner

The composition of Badak L
Commissioners (BoC)
follows:

s Board of
t 31 Dec

mber 2013 is s

Djohardi A, Kusumah
Tanudji Darmasakti
Leonardo Bonali
Jingo Takemura
Jean-Francois Capelle




Padatahun 2013 terjadi perubahan susunan
Dewan Komisaris yaitu sebagai berikut

1 myarmncusvmoehnomaww
mah sebagai Presiden Komisaris
9 Perzzng@un Gerhard Marten Rumeser
sebagai Komisaris pada 4 Juni 2013,
3. Pengunduran Gerhard Marten Rumeser dari
jabatan Komisaris pada 16 September 2013
4. Pengangkatan Tanudji Darmasakti sebagai
pengganti Gerhard Marten Rumeser sebagai
Komisaris pada 18 November 2013,

Ketentuan bagi Dewan Komisaris BADAK LNG

adalah;
Dewan Komisaris Badak LNG terdiri dari 5
(lima) orang, seorang di antaranya diangkat
sebagai Presiden Komisaris, yaitu yang
diangkat dari calon atau calon-calon yang
diajukan oleh PT Pertamina (Persero), dan
empat orang Komisars yang diangkat dari
calon yang diajukan oleh masing masing
PT Pertamina (Persero), VICO, JILCO, dan
TOTAL

In 2013, there
of the Board of C

es to the compos

missioners of the Compar

namely

1 &mmuvo'\(()usvuo‘u,w)‘o‘vmd‘Ar g0
Kusumah as President Commissior

3 Apottmt s Curt Mt K
Commissioner on 4 June 2073.

3. Resignation of Gerhard Marten Rum
the post of Comm on 16 Septer
4. Appointment of Tanudji Darmosakii to eplace

Gerhard Marten Rumeser as Commissio
18 November 2013,

Badak LNG's BoC regulations are

follows:
1. The BoC of Bada

NG shall consist of § (five)
members, one of whom is appoi

ed as Prsiden
Commissioner, i, the candidate propos
by PT Pertamina (Persero), and 4 (four)
Commissioners, eac

hom is proposed by PT
Pertamina (Persero), VICO, JILCO and TOTAL

respectively

i
ity

o
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2. Yany i Dewan
Komisaris adalah Warga Negara Indonesia
dan Warga Ne

citizens or foreign nationals who meet the

persyaratan yang ditentukan oleh peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh
RUPS untuk jangka waktu tiga tahun,
dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan sewaktu-waktu

3. BoC members are appointed by the GMS for a
period of 3 (three) years without prejudice to the
rights of the GMS to terminate any of them at
any time.

4. Jika oleh suatu sebab jabatan Dewan 4. Iffor any reason, the position ofthe BoC is
Ke ke vacant,
hari setelah terjadinya kekosongan, harus since the position has been vacant, a GMS
kekosongan tersebut dengan memperhatikan ‘account point 2.
ketentuan di poin 2.

5. berhak 5. AnyCe ig ign
memberitahukan secara tertulis mengenai Company at least 30 (thity) days prior to their
maksud tersebut kepada Perusahaan resignation.
sekurang-kurangnya tiga puluh hari sebelum
pengunduran dirinya.

& berakhi 6 the BoC memb
apabila: ends should they:

a o Res :
poin’s,
b b

perundang-undangan yang berlaku,
. Meninggal dunia,

prevailing regulations;
pass.

Diberhentikan
RUPS.

Oleh karena anggota Dewan Komisaris

As they represent the shareholders their

iih Nore of the
gender atau indik d I is an Independent Commissioner,
tidak seorangpun dari anggota Dewan Komisaris
merupakan anggota Independen.

18 idalah are as follows:
sebagai berikut
1 1 may enter

kerja kantor Perusahaan berhak memasuki
bangunan dan halaman atau tempat lain
yang dipergunakan atau yang dikuasai oleh

into any buildings and premises or other places
that are used o controlled by the Company:
check alfinancial accounts, documents and

pembukuan, surat dan alat bukti lainnya,
memeriksa dan mencocokkan keadaan
uang kas dan lain-lain, serta berhak untuk
mengetahui segala tindakan yang telah
dijalankan oleh Direksi.

Direksi dan setiap anggota Direksi wajib

position and other aspects; and exercise it right
to be informed of al actions carried out by the

2. The BoD and each members of the BoD are

hal yang

obliged




3. Apabila seluruh anggota Direksi

3. fall BoD members are terminated temporarily

tidak mempunya seorangpun anggota
Direksi, maka untuk sementara Dewan
Komisaris diwajibkan untuk menjalankan

y . the BoC is obliged to
manage the Company.

4 ‘member, all the tasks

Perusahaan
4. Dalam hal hanya ad:
Ke la tug

gas.

e B0C member(s) as stated

ngga
Dasar Perusahaan berlaku pula baginya

Sesual dengan sistem dua tingkat (two-tier
: Badak

Consistent with the two-tier system in Indonesia,

the President C f
0) of the Company. This

LNG bukanizh Kkerja harian K
atau chief executive officer (CEO). Posisiini dijabat  position is held by the President Director. Al five
ident Dir z them act
Komisaris Badak LNG semuanya laki-laki dan s Independent Commissioner.
tak seorangpun di antara mereka merupakan
Komisaris Independen.
Throughout 2013, the BoC, of

Sepanjang tahun 2013,

kepada Direksi sebagai berikut:

sertifikasi

+ Bidang Sosial (Ketenagakerjaan, Produk
dan Tanggung Jawab Produk, Hak Asasi
Manusia, Pembangunan Masyarakat):
mempertahankan kegiatan Community
Development dan kualitas hubungan
dengan masyarakat.

Padatahun 2013, sejumiah kegiatan penting yang.
Dewan K dalah:

certifications

« Social (Labour, Product Responsibilty, Human
Rights, Community Development): maintain
CSR activities and preserve the quality of
community relations.

In 2013, the Board of Commissioners performed a
rumber.

* Mengkajiulang Code of Corporate
Governance (COCG)

* Mengkaji ulang Board Manual

« Mengkajiulang Code of Conduct

RapaT DEwan Komisarts

Meeting of the Board of Commissioners

Dewan Komisaris menyelenggarakan Rapat

« Review of Code of Corporate Governance

« Review of Board Manual
« Review of Code of Conduct

‘The Board of Commissioners conducted
I

Dewan berkala,

/s Articles of

Dasar Perusahaan.

ssociation. the BoC are

ilakukan antara Dewan Komisaris dan Direksi
Padatahun 2013, dilakukan lima kali Rapat
Dewan Komisaris,dengan daftar kehadiran
sebagai berikut

attended by both the BoC and the BoD. In 2013,
25 many s five meetings of the BoC were held,
with the attendances as follows:
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B Rapar DEwan Komisaris
MEETING OF THE BOARD OF COMMISSIONERS.

RAPAT DEWAN KOMISARIS

MEETING OF THi
T Guswiar v v
3 GRAARD M R v
B Lcouoos. v v v v v
s GO TAKEMURA v v v v v
“Gusrizal tidak agi menjabat Presiden Komisaris efektif “Gusrizal was no longer President Comissioner s of June
sejak bulan Juni 2013. 201,
*“Dijohardi A. K. DjohardiA. K. ommissioner
efekifsejak bulan Juni 2013, inJune 2013
“++ Gerhard M.R. “Gerhard M.,
bulan Commissioner 01 16 September
2013 i

ProGram PENGEMBANGAN DEWAN KoMmisarts

TanuN 2
Competence Enhancement Programs for the Board of Commissioners in 2013

kompet dal competence of | the Board of

i Commissioners especially
tugas pengawasannya, i tahun 2013 anggota those related to supervision,in 2013 members of the
Dewan Komisaris i Board of C of
program

pelatihan dan seminar.




@ PROFIL DEW

BOARD OF COMMISIONERS PROFILE

Diohardi Angga Kusumah
President of Commissioner

Warga negara Indonesia. Lahir tahun 1961 (52 tahun).
Lulus dengan gelar Sarjana Manajemen dari Universitas
Padjajaran, Bandung, di tahun 1986 dan Magister Manajemen
dari Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, tahun 19
Bergabung dengan PT Pertamina (Persero) di tahun 1991
pada Departemen Pemasaran Gas, dengan posisi terkininya di
perusahaan tersebut sebagai Senior Vice President Upstream
Strategic Planning and Subsidiary Management pada
Direktorat Hulu. Diangkat sebagai Presiden Komisaris Badak
LNG pada tahun 2012

0

i
i

o
in
s

P
P
i

donesian citizen. Born in 1961 (52 years old). Graduate

Padjajaran Ur

ster of Management from Gadjoh Mada
jakarta, in 1999. Joined PT Pertamina (P
h the

ero)
nost current

position at the company
Strate
Directorate
in 2013

lanning and Subsidiary Management at the Upstream

Appointed as President Commissioner of Badak LNG



@ PROFIL DEWAN KOM

BOARD OF COMMISIONERS PROFILE
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Jingo Takemura

[Commissioner

Warga negara Jepang. Lahir tahun 1956 (57
tahun). Lulus dengan gelar Sarjana di bidang
Ekonomi dari University of California Los
‘Angeles tahun 1982. Pernah menjabat sebagai
General Manager, LNG Section dari Nissho

wai Cooperation sebelum diangkat sebagai
General Manager LNG Division dari LNG Japan
Corporation. Di tahun 2011 diangkat sebagai
Direktur Japan Indonesia LNG Co, Ltd. Diangkat
sebagai Komisaris Badak LNG pada tahun 2011

Japanese citizen. Born n 1956 (57 years old).
Graduated as Bachelor of Economics from the
University of Calfornia Los Angeles in 1982, Has
served as General Manager, LNG Section of Nissho.
Iwai Cooperation priorto his term as General
Manager LNG Division of LNG Japan Corporation.
Appointed as the Director of Japan Indonesia LNG
Co. Ltd in 2011 Appointed as Commissioner of Badak
LNGin 2011

Leonardo Bonali
[Komisaris

[Commissioner

Warga negara ltala. Lahir tahun 1972 (41
tahun). Lulus dengan gelar Master in Economics
and Commerce dari Universita degli Studi di
Brescia, Itlia tahun 1996, Memulai karirnya
sebagai analis dan akuntan di Belanda, dan
berpengalaman di bidang anggaran dan
pelaporan, dengan menjabat berbagai posisi
strategis di Iran, Venezuela dan Nigeria dari
tahun 2001-2008. Menjabat Vice President
Planning & Control Central Asia, Far East &
Pacific Region di eni $.p.A. di talia, Diangkat
sebagai Komisaris Badak LNG pada tahun 2012.

Italian citizen. Born in 1972 (41years old). Graduated
with a Master's degree in Economics and Commerce
from Universita degli Studi di Brescia, Italy in 1996
Started his career as analyst and accountant in

the Netherlands, and gained significant experience
working with budgeting and reporting, with strategic
posts in Iran, Venezuela and Nigeria from 2001 to
2008, Currently serves s Vice President Planning &
Control Central Asie, Far East & Pacific Region at eni
Sp.A, ltaly. Appointed os Commissioner of Badak
LNGn 2012




Tanudji Darmasakti
[Komisaris

(Commissioner

Warga negara Indonesia. Lahir tahun 1963
(50 tahun). Lulus dengan gelar Sarjana Teknik

Kimia pada tahun 1988. Sejak tahun 1990
bergabung di PT Pertamina (Persero) dengan
posisi awal sebagai Trainee. Pernah menjabat
sebagai Assistant Manager Supply Operation,
Engineering Manager, dan VP Opt, Asset &
Subs Management hingga tahun 2013. Diangkat
sebagai Komisaris Badak LNG pada tahun 2013,

Indonesian citzen. Born n 1963 (50 years old).
Graduated as Bachelor of Chemical Enginering

in 1988, Joined PT Pertamina (Persero) n 1990 as
Traince. Has served as Assistant Manager Supply
Operation, Engineering Manager, dan VP Opt.
Asset & Subs Management at Pertamina until 2013
Appointed as Commissioner of Badak LNG i 2013

Jean-Frangois Capelle
[Komisaris

[Commissioner

Warga negara Prancis. Lahir tahun 1965 (48
tahun). Lulus dengan gelar Diploma Teknik
Pemrosesan dari Institut National Polytechnique,
Grenoble, Prancis tahun 1988 dan Master

in International Management dar Ecol

Supéioue do Commerce,Prs,Pranci tahun
1989, Berpengalaman lebih dari 20 tahun pada
tingkatan manaierialdi bidang usaha hulu

dan hilr dalam industri gas dan tenaga lisrik.
Bergabung dengan Total di tahun 1991 dengan
posisiterkininya sebagai Project Director - New
Ventures & Asset Management di Total E&P.
Diangkat sebagai Komisaris Badak LNG pada
tahun 2010

French citzen. Born i 1965 (48 years old).
Graduated with a Diploma in Engineering,

‘majoring in Processing, from Insttut National
Polytechnique, Grenoble, France in 1988 and a
Master i International Management from Ecole
Supérieure de Commerce, Paris, France in 1989.

Has extensive experience encompassing more than
20 years working at various manageril levels in
upstream and downstream businesses in the gas
and power sector. Joined Total in 1991 with the most
current position as Project Director - New Ventures
& Asset Management at Total E&P. Appointed as
Commissioner of Badak LNG in 2010.
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DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS

Direksi adalah organ Perusahaan yang
mengemban tanggung jawab untuk
melaksanakan pengelolaan Perusahaan,
menentukan strategi dan kebijakan Perusahaan,

The Board of Directors (BoD) is @ corporate organ
that s responsible for the management of the
Company, the determination of strategy and policies

of the Company, as wel as the leadership of the
C s i

i
dan misi Perusahaan, Direksi bertanggung

tothe General Meeting of Shareholders, and n the

pa

Saham, tidak
menerima campur tangan ateu intervensi dari
Dewan Komisars,

Direksi Badak dengan
susunan per 31 Desember 2013 sebagai berikut:
President Director & CEQ

LNG's Board of Directors
(BoD) as at 31 December 2013 s as follows:
&CEO

tor & COO Rachmad Hardadi

Ketentuan bagi Direksi Badak LNG adalah:

1

Director & CO0 Rachmad Hardadi

Badak LNG's BoD regulations are elaborated as
follows:

orang Direktur, yang diangkat dari calon-
calon yang diajukan oleh PT Pertamina
(Persero). Seorang di antaranya diangkat
menjadi President Director.

Direksi

1. TheCe 2 (two)
Directors who are selected from among the
candidates proposed by PT Pertamina (Persero).
One of them s appointed as President Director

Yang

adalah Warga Negara Indonesia dan Warga
Negara Asing yang memenuhi persyaratan
yang ditentukan oleh perundang-undangan
yang berlaku

or foreign nationals who meet the requirements
of prevailing reguations.

RUPS
untuk jangka waktu tiga tahun, dengan

tidak mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan sewaktu-waktu,

Jika oleh suatu sebab apapun jabatan seorang.
ataulebih atau semua anggota Direksi
lowong, dalam jangka waktu 30 hari sejak

>

for
a period of 3 three) years without any prejudice
o the right of the GMS to terminate any of them
atany time.
4. Iffor any reason, the position of one Director or
more i vacant, then within a period 30 (thirty)
days since the position has been vacant, a GMS

terjadi

RUPS untuk
dengan memperhatikan peraturan yang
berlaku,

Jika oleh suatu sebab apapun semua jabatan
anggota Direksi kosong, untuk sementara
Perusahaan diurus oleh anggota Dewan
Komisaris yang ditunjuk oleh Rapat Dewan
Komisaris

account
Company's Articles of Association.

5. If,for any reason,all positions of the BoD are
vacant, the Company is temporarily managed
by BoC members who are appointed by the BoC
meeting.

6 Any toresign

secara tertulis kepada Perusahaan paling.
lambat 30 hari sebel

from
to the Company at least 30 (thrty) days prior to

dirinya.

the date



i
. Mengundurkan diri sesuai persyaratan
peraturar

Tidak lagi memenuhi persyaratan

ends should they:
Resign, i accordance with the regulations;

. Meninggal duni
Dvbemenukan b sadad keputusan

b et the requirement of
prevailing regulations;
P

ass away;
Are dismissed by the GMS.

Tugas Direk:
berikut:

1

Direksi

ompany.

dan diluar
dalam segala kejadian, mengikat Perusahaan

matters and events, o bind the Company with

Perusah: t

tindakan, baik yang mengenai kepengurusan
maupun kepemilikan, akan tetapi dengan
pembatasan bahwa untuk

2 Memi

of the Company bt its has no authority to

a y Ifof the

atas nama Perusahaan

2

mengambil
Mendwikan suatu usaha atau turut

I s ;
b, Establish an enterprise or participate

serta
s maupun i luar negeri

overseas;

c  Membuat

maupun di luar
dengan perkara yang berpotensi
merugikan secara material dan harta
kekayazn (aset) Perusahaan,
haruslah dengan persetujuan tertulis
dari Dewan Komisaris.

. President Director berhak dan
berwer i

the court of

that may inflict material losses and related
to the Company's assets, for which the
BoD must obtain a written approval from
the BoC.

. The President Director has the right and

nang
nama Direksi serta mewakil
Perusahaan.

and on behalf of the
80D and represent the Company;

hadi atau

due toany

‘apapun juga, yang tidak perlu
dibuktikan kepada pihak ketiga, salah

seorang Anggota Direks lainnya berhak

reason that does not need to be proven to.
a third party, one of the BoD members has
the right to actfor and on behal of the

dan atas nama Direksi serta mewal
Perusahaan.

the Company.

melepaskan hak atau menggadaikan,

pledge, or make as collateral all or most of
the C

atau sebagian besar harta kekayaan
Perusahaan dalam suatu tahun buku baik

one single transaction or several transactions,
which stand on their own or related to eact

dalam satu transak

other,

samal:

Saham yang B

4
YA (three
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i
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inthe meeting;

bagian dari
hak suara yang sah, dan disetujui oleh paling
sedikit 3/4 bagian dari jumiah seluruh suara
yang dikeluarkan secara sah dalam rapat.
Direksi untuk perbuatan tertentu berhak
mengangkat seorang atauebih sebagal

»

4. To conduct certain deeds, the BoD has the right
to appoint a person or more as representative(s)
or

wakil atau
kepadanya kekuasaan yang diatur dalam
surat kuasa,

Dalam hal Perusahaan mempunyai

In case the Company has a a conflictof nterest
BoD, the Company

Direksi, maka Perusahaan akan diwakil

80D, that the Company has a

oleh anggota Direksi | d
hal Perusahaan mempunyai kepentingan
yang bertentangan dengan kepentingan
seluruh anggota Direksi, maka dalam hal ini
Perusahaan diwakil oleh Dewan Komisaris.

f
the Company shall be represented by the BoC.

President Director & C: i
sl merglekan Piealinan ol g

Director & C
leading the Company in developing, formulating

strategi imp

mencapai
tujuan dan sasarannya. Sementara itu, Director
&COO bersama President Director & CEQ

‘Company's targets and strategic goals. The Director
&COO in cooperation with President Director &
CEO shalllead,

kegiatan-kegiatan proses bisnis inti dan
duk

processes to ensure the smooth process o the.
& .

terjamin kelancarannya.

Badak ING

gender atau indik f
i pengangkatan

Direksi.

Untuk menghinds dalam

pengelolaan Perusahaan, salah satu faktor
pemilihan dan pengangkatan Direksi adalah

Company, one of the factors used in the selection
‘and appointment of Directors i that the candidates

bahwa calon

must ;
d the  cither

memiliki
dengan anggota Dewan Komisaris dan Pemegang
Saham sampai derajat ketiga, baik secara vertikal
maupun horizontal, atau karena pernikahan.

Padatahun 2013, Badak LNG

vertically or horizontally, or due to marriage.

and BoD. This Special

g

anggota dan Direksi. Dat;

Sisepimetepnilnsonsties  s{meoienol e Gatundtie D btk ek
ke pribadi y

dan kelnavgawya Cistr atau anak) baikdi dalam  and outside of the Company. The Special List s

Datar Khusus.

he Cc s 06CG

Perusahaan dalam penerapan GCG di Badak LNG.




Besaran remunerasi bagi Direksi di Perusahaan
ditentukan oleh Pemegang Saham, dengan
mempertimbangkan beberapa faktor, antara
lain hasil tolok ukur dengan usaha sefenis

dan dikaitkan dengan kinerja Perusahaan
sebagaimana diukur dalam Indikator Kinerja
Utama (Key Performance Indicators—KP1).

Besaran remunerasi bagi Dewan Komisaris
ditentukan sebagai persentase tertentu dari
jumlah remunerasi yang diterima oleh Direksi
sebagaimana ditentukan oleh Pemegang Saham.

R DiRrEKsT
Meeting ofthe Board of Directors

Direksi menyelenggarakan Rapat Direksi
secara berkala, sesuai dengan ketentuan dalam
Anggaran Dasar Perusahaan. Rapat Direksi
merupakan rapat yang dilakukan antara Direksi
dan Dewan Komisaris. Pada tahun 2013,
dilakukan lima kali Rapat
dengan daftar kehadiran sebagai berikut

Dewan Komisaris

B Rapar Direkst
MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

Remuneration for Directors of the Company

is determined

the Shareholder:

aking into

consideration a nu

i
firy

chmarking to other compan

mowa

v business and the Company i

s

o
s

n for Commissi

specific percentage of the rer

s determined by the Shareholders

The Board of Directors conducted meetings regularly,

ompliance v isions in the Company’s

h the p
Artices of Associat

on. The meetings of the Board

of G h the Board of

nmissioners are

nded by b

Directors and the Board of Commissioners.

‘as many as five meetings of the Board of D

were held, with the attendances as follows:

RAPAT DIREKSI
MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS.

2502 wes  wes  mo

Procram PENGEMBANGAN Direkst Tanun 2013
Competence Enhancement Programs for the Board of Directors in 2013

Dalam rangka meningkatkan p
kompetensi anggota Direksi dalam menjalankan
tugas-tugasnya, di tahun 2013 anggota

Direks telah mengikuti sejumlah program

competence of the m Board of

Directors in executing their duties, in 2013 members

of the Board of Directors p ed in a number of

P yang dan

0



HH

Nanang Untung
President Director & CEQ




i
firy

o

mad Hardadi

R:
[Director & COO

Warga negara Indonesia. Lahir tahun 1960 (53
tahun). Lulus dengan gelar Sarjana dan Magister
Teknik Kimia dari Institut T
tahun 1985 dan 1995, Bergab
Fsr\amma'F‘ ser0) ditahun 1988 sebagai
knologi Proses Engineering di UP Plaju.
a tahun 2004 diangkat sebagai Kepala Bagian
ap, kemudian
tahun 2006 diangkat sebagai Manajer Uit
Pmduk,wdw UP V Balikpapan. Menjabat Vi
President Refining Technology di Direktorat
Pengolahan, Pertamina Pusat dari tahun 2011,
elum diangkat sebagai Director
Badak LNG tahun 2012 untuk masa jabatan
hingga tiga tahun.

Departme
s Producton Unit Marager ot UPV Balk

to being appointe

to three year
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@ KOMITE AUDIT

AUDIT COMMITTEE

Komite Audit dibentuk oleh Dewan Komisaris.
rangka meningkatkan penerapan praktik-

The Audit Committee was established by the BoC
in order to enhance the implementation of good

praktik tata kelola di Perusahaan, dan secara
Khusus untuk memfasiltasi pelaksanaan
tugas pengawasan Dewan Komisaris terhadap

Company.
In particular the Audit Committee faciltates the
BoC in carrying out the latter's supervision of the
Company by the BoD.

Tugas-tugas Komite Audit antara
memberikan masukan kepada Dewan Komisaris.

The main tasks of the Audit Committee are to
provide input to the BoC concerning issues that are.

mengenailapor lain yang
o

diajukan oleh Direksi ki BoC,
review the C:
yang membutuhkan perhatian Dewan Komisaris,  and. regu/nnm that are re!ewmt to !he Cam»nnys
2 terhad: oper carried
hukum dan Perusah y tors. The Audit
ditoleh internal <
audit dan auditor independen. Komite Audit
bertanggung jawab langsung kepada Dewan
Komisaris
Ruang lingkup: Scope of work

1. Melakukan review atas Laporan Keuangan

1. Reviewing the Company's inancialstatements

kelola perusahaan yang baik.
3. Melakukan pengawasan dan pemantauan
atas pengendalian Perusahaan.

‘governance implementation.
3. Supenvising and monitoring the Company's
controlling actvites

Komite Audit membantu Dewan Komisaris
untul

The AudtComiee st the Bord of
or

Perusah; dan

mpany's
I, and

memonitor aktivitas auditor internal dan

eksternal sebagai berik
review laporan keuangan

- Mereview rencana audit

inmonitoring the actvites of internal and external
auditors, with the details as follows:

- Review financial statements

- Review audit plans.

eksternal dan tindak lanjutnya.
- Menguji pengendalian internal

the follow-ups
~ Examine the ntenal control actvites

3
berlaku

- nsure the C 2

Komit kepad:

Dewan Kom\sans secara berkala, termasuk

The Audit
to be submitted to the BoC regularly, including

ringkasar
yangdﬂakukan dalam tahun berjalan.

conducted in the present year.



Dalam menjalankan tugas dan tanggung

In conducting its duties and responsibiiis, the

jawabnya, Komite Audit fungsi Audit
sebagai BoC,
Dewan Komisaris, s the BoC" minutes of meetings,
rapat Dewan Komisars,srt a 5
8 y
dibutchkan oleh Devan Komnisars,
it

Susunan Komite Audit Badak LNG per 31 The composition Badak LNG's Audit Committee as I
Desember 2013 adalah sebaga berikut: at 31 December 203 s o follows: el

Ketua Tanudji Darmasakti Chairperson Tanudj Darmasakti
Anggota Agus Haryanto Member Agus Haryanto
ol R e ool —
Pada tahun 2013, dilekukan n ommittee C i
Piagam Komite Audi inorder to compy i =
dengan rekomendasi dari hasil Penilaian GCG.  GCG Assessment results. The presence of the new aum:
Keberadaan Piagam Komite Audit yang baru Audit Committee Charter s expected to guide the s

i Audit Committee, s
Komite Audit dalam rangka meningkatkan 5o that the Company's itemal control processes ava
i i dali Sttt

internal Perusahaan berjalan lebih efekif

Selama tahun 2013, Komite Audit melaksanakan

Throughout 2013 the Audit Committee conducted

rapat sebanyak T kali,
dengan Internal Audit

Audit the

tember 2013

Komite Audit menyusun laporan tugas
i bulan

The Audit Committee prepared a report of is duties

sekali selama periode tahun 2013 dan
menyampaikannya kepada Presiden Komisaris.

2013, and presented the reports to the President
Commissioner.

CORPORATE SECRETARY

CORPORATE SECRETARY
Corporate. The Corporate of the
kegiatan
ihak i that
Ksternal Khusus, Corporate Secre: particular, the t assists
planning of activites. The

mendukung kegiatan Perusahaan,

Corporate Secretary memiliki tugas dan

order to support the Company's ctivties.

The Company Secretary has the following duties and
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mengenai pelaksanaan

rapa bulnan poduser, rapat Dewan
hing

producers meetings, Board of Commissioners
i Gms,

s,
d d that the results
hasildari RUPS dapat
referensi oleh manajemen. management
i b the meetings
d i
development, lainny andother ,from planning to
acara-acara dapat sothat
berlangsung sesuai harapan. expectations.
3. Memastikan Perusahaan the
i with
prinsip-prinsip GCG. GCG principles
f internal relations
hubungan internal (misalnya komunikasi (e.g. communication between divisions) and
antar divii publi
d d pment, relations,  reporti
t that the
<
harapan
dan relasi dengan pihak-pihak tersebut
terjaga.
B
dan pengarsipan dokumen-dokumen including the Company's legal documents, to
Perusahaan t agar
dapat tersimpan dengan benar dan dapat when needed.
dipergunakan pada saat dibutuhkan.
6 6. Ensuring the C
termasuk kepatuhan hukum, serta including legal compliance, as well as providing
memberikan rekomendasi hukum, dan legal advice, and handles any judicial process
menangani proses peradilan Perusahaan, involving the Company, to ensure that the
tidak e
terjerat dalam itsstrategic
dapat menghalangi pencapaian tujuan-tujuan objectives.
strategis.
7. Menjamin keselamatan, kesehatan, Ensure the safety, health, environment and

lingkungan dan kualitas kerja serta keamanan
dilingkungan tugasnya.

quality of work at the workplace.

informasi
yang diemban oleh Corporate Secretary, para

undertaken by the Company Secretary, stakeholders

informasi apapun terkait Badak LNG dapat
menghubungi

Badak LNG
Wisma Nusantara Lantai@)
Jalan M. H. Thamrin 59
Jakarta 10350

Indonesia

Badak LNG are encouraged to contact:

62 2131930243, 31936317

Fax: +62213142974
Email: infocenter @badaking.co.i




Corporate Secretary Profile
Kardjono Hadi

Lahi m.umssz (52

O Prori. CORPORATE SECRETARY

Borin 1962 (52 years old)

Warga negara Ind
tahun).

Manajemen di Jenderal Soemrman

v tat Jenderal Soedi

tahun 2008 dan $1

Gadjah Mada tahun 1998. Mulai bekerja di
Badak LNG sejak tahun 2013 sebagai Corporate
et b:

University
degree in Electrical Engineering at Gadjoh Mada
University in 1998. Started working at Badak LNG in

Subsidiary Management Manager di Direktorat
Gas PT Pertamina (Persero). Beliau juga pernah
menjabat sebagai General Services, Finance &

as
He previously worked as Subsidiary Management
Manager at the Gos Directorate of PT Pertamina
(Persero). He also has served as General Services,

Manager,
lainnya sepanjang karirnya di PT Pertamina
(Persero) sejak 1990.

Finance &
of other positions throughout his career at PT
Pertamina (Persero) since 1990.

SISTEM KENGENDALIAN

INTERN.

INTERNAL CONTROL SYSTEM

Untuk menjamin terlaksananya proses-proses

To ensure that the processes that take place within

kegiatannya, Badak LNG

it Unit, The

internal

yang secara
Internal Audit. Koor

Audit Committee,

Internal Audit dengan Komie Audt, yang pada

to the BoC, which acts as the Company's highest

gilirannya

Komisaris, organ yang
yang mengemban tugas pengawasan terhadap
pengelolaan Perusahaan oleh Direksi dan
manzjemen.

Keberadaan Code of Conduct yang telah
yar

I
‘management.

The presence of the Code of Conduct, which has
Bad

ng bekerja

lok LNG,

diBadak LNG, bagi Dewan
Direks, turut membantu

¥ and the BoD,

pelaksanaan sistem pengendalian internal
Hal-hal

within the Company. Issues that are monitored by
the s

pengendalian internal Perusahaan antara
lain adalah K

!
others,fraud, corruption, bibery, conflict ofinterest,

penyuapan, potensi benturan kepentingan,
penyalahgunaan wewenang, pelanggaran hukum
pidana, dan pemberian hadiah secara tidak wajar.

gratuity.
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@ DEPARTEMEN

INTERNAL AUDIT
INTERNAL AUDIT DEPARTMENT
Internal Audit dibentuk untuk melaksanakan

fungsi pengawasan internal. Departemen

tersebut berkedudukan langsung di bawah

The Internal Audit Department was established
department
is directly responsible to the President Director &

to carry out internal supervision, T

President Director & CE( i

o units being auited. Internal Audit coordinates

yang diaudit. Internal Audit berkoordinasi

dengan berbagai pihak

tkeria
with various External Auditors so that an adequate
audit covera with no duplication
of work.

rangka memenuhi cakupan audit yang memadai
sebagaimana diperlukan, tanpa adanya duplikasi
pekerjaan.

Visi Internal Audit adalah menjadi departemen
internal audit yang profesional serta mitra yang
independen dan dapat diandalkan oleh pihak
Manejemen untuk mencapai Visi dan Misi
Perusahaan. Dengan demiian, Misi Internal
Audit adalah membantu ireksi dan Manajemen
Badak LNG untuk mewujudkan tujuan-tujuannya

Kedudukan, tugas, wewenang, dan tanggung
jawab Internal Audit, beserta hubungan
kelembagaan antara Internal Audit dengan
Komite Audit dan Auditor Eksternal,
dituangkan dalam Piagam Internal Audit, yang.
ditandatangani oleh President Director &

CEO. Piagam Internal Audit ini terakhir direvisi
pada tahun 2013 sebagai tindak lanjut atas
rekomendasi Penilaian GCG tahun sebelumnya

Internal Audit dipimpin oleh Senior Manager

The Internal Audit Vision i to become a Professional
Internal Audit and an Independent and Reliable
Partners for Management to achieve the Company's
Vision and Mission. Therefore, it cariesits Mission
ting the Board of Directors and Management
of Badak LNG in achieving their objectives.

of

The position, duties, authorities and responsibiities
of Internal Audit

nd is institutional rlationship
between the Internal Audit and External Auditor and
the Audit Committee, are st forth n the Internal
Audit Charter, signed by the President Director &
CEO. This Internal Audit Charter was revised in
2013 to accommodate the recommendation of the
previous year's GCG Assessment.

The Internal Audit s led by a Senior Manager

Internal Audit, yang diangkat
oleh President Director & CEO. Senior Manager
Internal Audit memilii kualfikasi akademis dan
kompetensi yang memadai untuk melaksanakan
semua tugas dan tanggung jawabnya.

Internal Audit
the President Director & CEO. The Senior Manager
Internal Auit possesses the necessary academic
qualifcations and suficient competence to perform
he relevant duties and responsibiltes




Tugas dan tanggung jawab Internal Audit adalah

sebagai berikut
1

The duties and responsibiltes of the Internal Audit
areas follows:
1

Annual Audit Pan.

Rencana Audit Tahunan.
Menilai dan

tata

dengan kebijakan Perusahaan.
d P

company.
policy.

efektivitas bidang operasional, keuangan,
kunt: d K

effectiveness of operations,finance, accounting,

teknologi
informasi, dan akivitas lain di Badak LNG,
yang tercantum dalam Rencana Audit

Tahunan dan Perhatian Direksi
Melak Pipeline

Operation and

other activites in Badak LNG, both stipulated
inthe Annual Audit Plan and concern from the
Board of Directors.

Maintenance Agreement (POMA) bersama
auditor dari produser.

Maintenance Agreement (POMA) together with
producer auditors.

saran-saran perbaikan untuk aktivitas yang
diaudit
Memberikan dan menyampaikan laporan
audit kepada President Director & CEO
dengan tembusan ke Director & COO dan
Manajemen terkait.

L dit Bulanan,

improvement suggestions on the activties
audited.

Provide and deliver the audit report to President
Director & CEO and cc to Director & COO and
Related Management.

Laporan Kemajuan Kuartalan, dan Laporan
Tahunan kepada President Director & CEO.
Memant i

t, Quarterly
Progress Report and Annual Report to President
Director & CEO.

M

tindak lanjut atas temuan audit

finding,

untuk mengevaluasi aktivitas internal audit.
0. Melakukan audit kh

9.
internal audit activities
10. Conduct special

auditif

dari Direksi dan Manajemen, pelapor
pelanggaran, atau dari temuan audit
terdahulu,

Management, whistleblower or from previous
auditfinding.

Ethi

Kormite Etik, dan Komite GCG,
2 ed

t
Committee and GCG Committee activties.

bagian dari

auditor
Melakukan kampanye GC

¢ initiative,

internal bersama dengan Tim GCG.

Conduct GCC
together with GCG team.
4,

fraud yang dilaporkan bersama Komite
Investigasi

with the Investigation Committee

non-audit yang akan menimbulkan benturan

uditor
activities that lead to conflcts of interest with

fungsinya, sebagaimana termuat dalam
Piagam Internal Audit,

the Internal Audit Charter

i
T
)
ki

i
T
mow
et

i
o

e
O



i

e
iy

morn
.

i
L
o

iy

jawabnya, Interal Audit h tuhi Kode

Etik Internal Audit,
, Objekivitas, Kerahs

ode of Ethics
that covers Integrity, Objectiity,
tialty, and Cc In 2013, the

d
Kompetensi Ditahun 2013 Internal Audit telch

Internal Audit completed the operational auit tasks

se\esal kan

aumn, Internal Audit juga ngsi
konsultasi dengan memberikan saran dan

departments. The advices and inputs are related to

i
tata kelola perusahaan, dan pengendalian
internal

Piagam Internal Audit

sk,

The Internal Audit C

GCG, serta kemudian ditandatangani oleh
President Director & CEO pada bulan Desember
2013, Selama tahun 2013, Internal Audit turut

the GCG
Assessment, and signed by the President Director
& CEO in December 2013.In 2013, the nternal
66

membant penerapan
66 dengan melakukan penyempurnaan

kebijakan/soft structure GCG, sosialisasi GCG,
Penilaian GCG, dan

the G
‘and policy, GCG dissemination programs, GCG
Assessment, and mornitoring of GCG implementation

baik secara keseluruhan maupun rekomendasi
Penilaian GCG.

smgm bukti perwujudan

GCG Assessment.

gy ahis 201, el Mtk

of Inernal

abil
le\ah menyusun
target, reahsaS|, dan

Audit actvites as part of mx i Tre
report

laporan tersebut kepada President Director

2013, to the Pre:
Director & CEO through the Letter No. 23/

o.
tanggal 24 Januari 2014.

Posisi Senior Manager Internal Audit per akhir
2013 dijabat oleh Agus H

24 January 2014.

The Internal Audit Head as at the end of 2013

dibidang,
Tk Eeirorika i (KIP Bandurg 1963)

IKIP Bandung (1983) and Master of Management
d th

Mulawarman (2001, serta (e\ah menﬂ“vuh

Professional Engineering i Instrumentation with

Standard of Ce

Texas, Austin (1999). He has been worki

of Texas, Austin (1999).
LNG sejak 1984, dan pernah menjabat beberapa
isi DCS/PLC Seni

NG since 1984, number of
positions, among others DCS/PLC Senior Engineer,

Instrument Mai isor, d 1. prio to his
Revenue Development Section M: belum  appointment in 207
diangkat pada tahun 2013 sebagai Senior Audit
Manager Internal Au
Untuk ”
ternal, sel the Company
tahun pr " envolling them
program deng to

programs,



sertifikasi auditor, training, dan seminar di dalam
dan diluar negeri

Sampa dengan akhir Desember 2013, jumich
auditor di

Up to the end of December 2013, the numbers of

profesi adalah:

‘ompany
certifications are:

JUMLAH PERSONEL

N

R OF PERSONNEL

an
(QUARED INTERNAL AUDITOR)
e
(CERTIED ASK MANAGEMENT PROFESSONAL)

o
(CORTIAED FRAUD EXAMINER)

KOMITE ETIK
ETHICS COMMITTEE

The Ethics C:
ode of C: ode of
3 vang e as
terkait. Selain itu, Komite Etik ini well as other relevant in addition,
" fuate
Code of Conduct, laporan the Code of Conduct,

tentang

sesuai peraturan yang berlaku. Komite Etik

e
code and conducting follow up in accordance with

) 8
anggota yang berasal dari berbagai departemen
di dalam Perusahaan.

The Ethics Committee.
consists of a Chairperson, @ Vice Chairperson,
Secretary, and 8 members from various departments
within the Company.

Surat i
dengan diterbitkannya Surat Keputusan No. Kpts-
065/8100/2013-077 pada tanggal 27 Mei 2013,

Tugas Komite Etik adalah

Menyusun program tata kelola perusahaan
yang baik di Perusahaar

Memonitor, melaksanakan, mengevaluasi

e Decree for

Gt updated with the issuance of the
Decree No. Kpts-065/8100/2013-077 on 27 May.
2013

The description of the Ethics Committee’s duties are
as (al!ows
Prepare good corporate governance
.mylemenmnon programs or he Cmpory.

pe
Menerima laporan pelanggaran code of

3. Receive reports on violations of code of conduct
and

dengan ketentuan yang berlaku.

the prevailing provisions.
b

sungguh,

fits abilt
ble, uph

Perusahaan.

‘ompany.
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5 G the

kelola Derusahaan yang baik termasuk
mengev:

programs including evaluating cases that occur

menenlukan langkah ferekdhpabatlenyans required.
diperlukan.
6. Membuat laporan 6. Prepare pe
pimpinan Perusahaan. BoD.
tahun 2013 The Ethi

adalah sebagai berikut:
ngelola laporan pelanggaran Code of
Conduct beserta tindak lanjutnya,

activites in 2013:
1. Handing of the reports ofviolation of the Code
of Conduct and the follow ups,

2. Memantau dan mengevaluasi program 2. Monitoring and evaluation of the Business Ethics
Business Ethics, serta program, and
G
program penerapan GCG. implementation programs
Sebagai Aspart
i - the BoD, the Ethics C
tugas Direksi, Komite Etik Director
&CEO.Re f the £t
President Director & CEO. Laporan Komite Etik  contain alistof actvities undertaken by the Ethics
antara lain memuat tugas-tugas yang telah Committee, along with the findings, f any, and a
bil f the Ethics Committee
o for por
Etik terhadap pelaksanaan tugasnya sepanjang period.

periode yang dilaporkan.

KOMITE INVESTIGASI

INVESTIGATION COMMITTE

menindaklanjuti hasil pemeriksaan laporan

up whistleblowing reports after the data have been

dan Klarifik

Komite
Investigasi dibentuk berdasarkan PP Guide
1020-03-00 tentang Prosedur Penyelesaian
Pelanggaran Disiplin. Komite Investigasi terdiri

C

1020-03-00 on the Procedures for the Disciplinary
Resolution of Violations. The Investigation
Committee is comprised of the Chairman, Vice

Ch '

dari Ketua, Wakil Ket, tiga anggota
M

M L

tetap (Human R
d: Managen), dan

M d. three

tiga g
Depart: i

dan Wakil Serikat Pekeria).

Selama tahun 2013, Komite Investigasi

Senior
Level,and.
Remxenmtweo/ the Labor Union).

Throughout 2013, the Investigation Committee

Sebagai

As partof

tugas Direksi,

@

menyusun

kepada President Director & CEO. Laporan

them
Director & CEO. Reports of the
Investigation Committee typically contain a st



K Ivesigas st st

ofactivies undertoken b th Investigation

Committee,

hasil |emadap

tanggung jawab Komite
kegiatan investigasinya sepanjang periode yang
dilaporkan.

@ AUDITOR EKSTERNAL

EXTERNAL AUDIT

Berdasarkan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham, Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana &

Based on the resolution of the General Meeting
of Shareholders, the Public Accounting Firm of

yang berdomisii

Tanudiredjo, Wibi firm of
t Plaza 89,

diPlaza 89, J1. H. R, Rasuna Said Kav. X7
No. 6 Jakarta,

JLH.R.Rasuna Said Kav. X-7 No. 6 Jakart, has

kevangan Badak LG untuk tahun buku 2013,

Jumiah biaya audit untuk laporan keuangan
dalah

for FY 2013,

The fee for the audit of the financial statements of
L

Badak U
sebesar US$71.800.

Tidak ada jasa ain

atas 2013
selain jasa audit laporan keuangan.

I v 2013
apart from the audit of the financial statements.

@ MANAJEMEN RISIKO

RISK MANAGEMENT

Badak LNG Badak

usahanya e dolon g algor, ko categories, namely Strategic, Financial, Operational
I, Operasional, g and Hazard Risks. i

Bahz

sejumiah risiko usaha, yang dapat diakibatkan  externalfactors, whose occurence may precipitate

oleh faktor internal | yang Such

apabila terjadi dapat

terhadap operasi Perusahaan. Penilaian dan
kategori rsiko yang dilakukan di Perusahaan
mengacu pada dokumen Risk Management

assessment
the Risk Management Standard as promulgated. hy
the Insitute of Risk Management, as well as to t

Standard Operating Procedure SHE-Q 00-01 e

Risk Management, dan pada Standard Operating
Procedure SHEQ 00-01 yang berjudul "Business
Management".

Setiap

orang, kerusakan lingkungan, kerusakan material,

rugi produksi, dampak hukum, dampak reputasi,
dan dampak bagi media. Setiap faktor ini

‘material damage, production fosses, legal impac,
reputational impact, and impact on media. Each
fotoro every business sk s thengraded sing o

dari “minor” hingga “catastrophic”
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Untuk hampir seluruh isiko bisnisnya, Badak

For most ofits business isks, Badak LNG has

NG telah upaya preventit

dan miti juga
tuk ik

measures as inorder to

Tabel di bawah ini merangkum risiko-risiko bisnis.
yang dihadapi oleh Perusahaan, diklasifikasikan
dalam empat kategori,dan disertai dengan
upaya-upaya preventif dan mitigatif yang dapat
dilakukan seandainya risiko tersebut terjadi.

RisKosTRATEGIS

The following table
summarises the different business isks in each of
the four categories, along with the preventive and/
or mitigative measures to address them, should they

uPAvA pRvENTI/MTIGATE
EREVENTI/MTIGATIVEMEASURES
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@ KODEETIK

CODE OF CONDUCT
Perusahaan mempunyai The C inplace that
yang
Jjadi budaya b
d the C¢

berinteraksi dengan pemangku kepentingan.

The Code of Conduct consists of the Dos and

Code of Conduct mencakup perilaku yang
he dan p

Donts,ie.

boleh it lated to
conduct [ 2
e bl Bk bleh ko dfara bl fily committed o HEQ-MS), confdentlty of
etikakeria

SHEQ-MS), kerah t
d data  of the Cc s (avodi
daninfe tat of

menjaga harta Perusahaan, integritas
(menghindari pertentangan kepentingan dan
penyalahgunaan jabatan, menerima hadiah/
gratifikasi/sponsor), penyalahgunaan narkoba
dan minuman keras, aktivitas politi, peduli
lingkungan, dan persaingan usaha.

Di tahun 2013, Perusahaan telah merevisi
sebsgian dar Code ofCanduct=—nya sebaga
tindak |

gratifications), drug and alcohol abuse, political
activites, environmental concern, and business
competition

In 2013, the Company revised parts of it Code of
Condacta o 1 the ecowendaons b

nducted in

pada hasil Penilaian GCG yang diadakan di

the previous year Tnmwry revised Cade of Conduct



Code of C e

faciltates

memiasiitasi hal-hal yang disyaratkan dalam
Haiteria Penilaian GCG tersebut.

ode

Assessment,

of Conduct kepada para pekerja untuk
ial fari pedoman etika

all employees in order to familaris them with the
Company's Code of Conduct, and every employee
tothe

ini,

is required

pekerja
atas penerapan Code of Conduct - Do & Don't
Code of Conducttlh dongsh ke stus wed
dan intranet Perusah itu, Perusahaan

ode of Conduct. The Code
of Conduct has been uploaded to the Company’s
website and intranet. In adtion, the Company
film aimed at

ug: P
pendek (short movie) untuk mendukung program
sosialisasi Code of Conduct pada tahun 2013,

‘ode of Conduct in 2013.

Untuk menegakkan pri G dan

To. 'G and Code of Conduct

penerapan Code of C
Pemsahazn dan mendukung program

kClean
program, the Company has regulated the limit for

BadakCleai

ontrol

gram Pengendalian

gram t
of Badak LNG.  the Company

oleh seluruh pemangku kepentingan Badak LNG.
Terkait hal tersebut, Perusahaan telah merevi
Ketentuan

revised the Provision o the Giving and Receiving of
Gifts and Sponsorships through the Letter No. SK-

‘Sponsor melalui Surat Keputusan No. SK-100/
8J00/2013-077 pada tahun 2013.

in 2013,

Padatahun 2013, sebanyak kerja (100%)
telah

By 2013l
I

ode of Conduct
yne beraki i Badak LNG. Code o Candoct

C
This Code of Conduct also applies to the Board of
&

Komiars dan Dirks]

SosiaLisast GCG

GCG Dissemination Programs

The C

program sosialisasi GCG dalam rangka
meningkatkan i

programs in oder to improve the awareness of its

Mitra Kerja ak:

praktik-praktik tata kelola yang baik dan disiplin.
Kegiatan tersebut antara ain adalah:

Workshop GCG Awareness

Sosialisasi SK

G practices.
follows:

. GCGAwareness Workshop

Penerimazn Hadiah dan Sponsor pada bulan
Mei kepada Pekerja dan Mitra Kerja
Sosialisasi tentang SK Pemberian/

Reeewmq o Gitsand SDansorshws, inMay, for
Employees and Business Par
Circulation of the Provision on e Giving/

pada bulan
November kepada Penyedia Barang dan Jasa

g of
November, for Contractors/ Vendors

1

ey
T
ke
i
ity
mowa
i
e
m

I
o



* GCG on Website/Portal Badak dan + GCG on Website/Port

dak and GCG

Kampanye GCG melalui spanduk pada bulan Campaign through banners,in December
Desember
Kampanye GCG juga dilakukan dalarm bentuk The GCG Campaign also took the following forms:
+ Roadshow GCG * GCG Roadshow
Diselenggarakan tangsal 19 April 2013 di Conducted on 19 April 2013 13 departments,
13 departemen, dengan total kehadiran 343 atotalof 343 employees and 815
pekerja dan 815 mitra kerja b
% + Supplier Day + Supplier Day
i Diselenggarakan secara rutin di Bontang Conducted regularly in Bontang and Balikpapan,
e dan Balikpapan dengan peserta Penyedia andattended by the Company's business
LT Barang dan Jasa Perusahaan. Materi partners and vendors. Topicsinclude polcies and
p yang disampaikan mencakup kebijakan provisons rlated to the procurement of goods
m dan ketentuan terkait pengadaan barang and services, Code of Conduct, prohibition for
= dan jasa, Code of Conduct Perusahaan giving and receiving of goods and sponsorships
witw larangan pemberian/penerimaan hadioh & that may result in a conflct o interest, and the
. sponsor yang dapat menimbulkan benturan enactment of the whistieblowing sytemn

kepentingan, serta diberlakukannya sistem
pelaporan pelanggaran.

+ Film Pendek « Shortfilm
Berisi kumpulan visualisasi cerita lustratif Contains a collection ofillustrative tories with
yang mengandung pesan mora etis dalam ges related to the
bekerja dan berbisnis. Satu film pendek work and business environment. A film itled
berjudul “Korupsi Waktu” telah diproduksi ‘Corrupting Time' was produced in

ditahun 2013 dan p hari di s aired
LNG TV, sebagai media komunikasi elektronik commi
bagi para pemangku kepentingan.

+ Running Text * Running Text
Berisi pesan moral singkat terkait GCG yang Contains short moral lessons on GCG and
ditayangkan di LNG TV setiap hari, on ING TV every day.

+ Spanduk & Standing Banner . Bannw&slandmgﬂanner
Spanduk dipasang di area strategis Badak anners are placed at strategic locations within
LNG dan standing banner dipasang di seluruh .heanv iy, while standing banners are pla

departemen. inall departments




@ SISTEM

PELAPORAN PELANGGARAN

WHISTLEBLOWING SYSTEM

Untuk menjamin penegakan pedoman tata
perilaky, Perusahaan mempunyai mekanisme/

To enforce the Code of Conduct, the Company
has a Whistieblowing Mechanism in place,

sistem
system), di mana setiap pekerja dapat
melaporkan penyimpangan dari code of conduct

reportany
violations of the code of conduct through any of
the channels provided, ie. intranet or email to

vaitu intranet, email kepada komiteetik@
badakingco.d

Surat Keputusan tentang Kebijakan Pengelolaan
Pelaporan Pelanggaran No. SK-99/BJ00/2013-
077 telah ditandatangani oleh President Director
& CEO pada bulan September 2013, Surat
Keputusan ini mengatur, antara lain: ingkup

The Decree on the Whistleblowing System
Management Policy, No. SK-99/BJ00/2013-077
was signed by the President Director & CEQ in
September 2013. This decree regulates, among
others, the scope and purpose of whistleblowing,

dan tujuan tata cara
penghargaan,

oo e
forthe

dan sanksi bagi pelapor dan terlapor.

Padatahun 2013 diterima dua laporan pengaduan

whistleblower and the reported party.

1n 2013, two reports were submitted and

yang masuk dan dengan

a up on through a special

mekanisme

@ PENGADAAN

BARANG DANNJASA

PROCUREMENT OF GOODS Al

SERVICES

dilingkungan Kota Bontang merupakan salah
K

Badak
area s one o the most powerfuldriving foctors for

satu faktor lokal yang refore
paling utama. Oleh karena itu, Perusahaan

kontribusi b to the local economy by
positif terhadap dengan

services it requires from
B

cara sedapat mungkin membeli

local suppliers, e

from the

jasa lokal, yakni perusahaan yang beroperasi di
Bontang dan yang telah mendapatkan surat izin
operasi dari Pemerintah Kota Bontang,

Sepanjang tahun 2013, jumlah nenyema barang
dan jasa akif yang terdaftar
sebagai penyedia barang dan penyema lasa

Bontang.

Throughout 2013, the number of active suppliers
and contractors actively enrolled in the Company's
database was 746 companies. Total contracts

adalah 746 perusahaan.
ibuat e ervashaan d abun 2013 s
2.289 kontrak, dengan total nilai Rp 927 miliar,

iy in 207
with a total monetary value of Rp 927 bilon.

i

)
ki
i
T
mow
et
i
iy
[l
oy
ey
iy
o

rom
Wi



s
i

i

e
iy

cuma
i
msin
ity
g
ey o
i

e
i

jssanya,

the C
factors other

caknor 4- o ko oo, yakni antara lain faktor

the requirement of SDecral campetem:e o certain

atau teknologi tinggi tertentu. Selain itu, secara
a kontrak antara Badak LNG dengan

ral, all the
Company's contracts withits muphevs el

para penyedianya didasarkan pada kesetaraan
pihak-pihak yang terlibat dalam kontrak.

dan

contracts.

Badok

jasa, Badak LI

tipulated

barang dan jsa yargtstsng dlam Peurjok
Teknis Pengad: Jasa Tahun 2013 Revisi

‘goods and
inthe Technical Guidelines for the Procurement of
o

3

PERKARA PENTING YANG
DIHADAPI PERUSAHAAN

MATERIAL LITIGATIONS

Per akhir tahun 2013, Badak LNG menghadapi
dua perkara

Asat the end of 2013, Badak LNG was facing two

berikut in.

.

Gugatan Sdr. VO di Pengadilan Negeri Bontang,

Claim of VO and Mr. HMTS at the Distrct Court of

Perkara No.
22 Februari 2010, meliputi:
Penggugat |, Sdr. VO, atas Paket Wisata

Bontang, Case No.
22 February 2010, covering:
- Ist Plaintiff, Mr. VO on the Travel Package

sebesar Rp 31358.080; ‘amounting to Rp 31,358,080;

- Penggugat Il Sdr. HMTS, atas Paket Wisata - 2nd Plaintiff, Mr. HIMTS on the Travel Package
sebesar Rp 107.796.480; ‘amounting to Rp 107,796,480;

- Penggugat |, Sdr. VO, atas - Ist Plaintiff. Mr. the Pe

Pensiun sebesar Rp 500.000.000;
Penggugat Il Sd. HMTS, atas Perhitungan
Dana Pensiun sebesar Rp 500.000.000.

Eksepsi Tergugat | yaitu Perusahaan dar
Penggugat Il yaitu SP-FPLB diterima, yaitu bahwa

Calculation amounting to Rp 500,000,000, and
2nd Plaintff, M. HMTS on the Pension Fund
Calculation amounting to Rp 500,000,000,

The exceptions of the Ist Defendant The Company

gugatan Sdr. VO d
pada Kompetensi Absolut. Pengadilan Negeri
Bontang tidak memiliki

and the 2nd Defendant, SP-FPLB were accepted,
the cl Mr.

on Absolute Competence. The District Court of

memutus kasus ini karena kasus ini bukanlah di
bawah jurisdiksi

case as it was not under the jurisdiction of PHI as

oleh Putusan Pengadilan Tinggi Samarinda No.

53/Pdt/2010/PTKT.Smda tertanggal 7 Juli
2010, tetapi dianulir oleh Putusan Kasasi No.

305K /PDT/2010. Aken tetepi, Perusahoan

Court No. 53/Pdt/2010/PTKT Smda dated 7 July
2010, but was annulled by the Cassation Ruling No.
3051K/PDT/2010. However, the Company vmuesled
for ajudicial review due to the Ruling of PHI

atas Putusan PHI No. SMD,

M. andasot 31 December 2013

dan per 31 Desember 2013 status kasus ini
adalah menunggu putusan setelah diakukannya
Peninjauan Agur

after
the judical review by the Indonesian Supreme Court.
As at 31 December 2013, the Company has not




Repubik Indonesia. Pada tanggal 31 Desember

because claims from bothitigaion upto this point

203,
material apapun dari kedua kasus tersebut,
karena gugatan dari kedua kasus tersebut hingga
saat ini belum ditolak oleh Pengadilan Negeri
PHI, ataupun oleh Pengadilan Tinggi.

Court, PHI, as well
as the High Court.

2.Kasus Securi Fase
PT Radiant Hypar Engineering (*PT RHE")

2. Seauri :
PT Radiant Hypar Engineering (*PT RHE") claimed a

menggugat.
bunga dan biaya rutin sebesar Rp 26 miliar
Jalui Badan Arbitrasi 3

ze bilontrough Natianol Ariation By (BANDY
dat

ed 16 January

Kasus No.
Januari 2013, bahwa BANI

2013 The C

it

ini telah tercatat pada BANI dalam No. 218/1/
ARB-BANI/2006 dan terdaftar di Pengadilan

No:
the Central Jakarta District Court by Certificate of
Registration from the Central Jakarta Distrct Court

Negeri Jakarta Pusat
dari Pengadilan Negeri Jakarta Pusat No. 01/
WASIT/2006/PNIKTPST tertanggal 17 Oktober
2006 dan dikuatkan oleh Putusan Pengadilan
Negeri Jakarta Pusat No. 03/P/Pembatalan

KTPST dated 17
October 2006 and was upheld by the Distrct Court
Central Jakarta Court Decision Number: 03/8/
Pembatalan Arbitrase/2008/PNJKTPST dated

27 May 2008. However, on 6 September 2013
BAN issued a verdict that the Company must pay a

Avbmasw/ZBOB/PN JKTPST tertngel 27 Mei
2008. Akan tetapi, 2013

BANI menseluavkan putusan bahwa Perusahaan
diwajibkan membayar pengembalian uang penalti
termasuk bunga sebesar Rp 9,8 miliar.

Pada bulan Oktober 2013 Perusahaan

f

n October 2073 the Company lodges a cancellation
<

putusan BANI kepada Pengadilan Negeri
30/19¢

f entral ourt
based on the Law No. 30 Th. 1999 about Arbitration

ddars et /1999
bit

ase No. 473/
KTPST dated 17 October 2013.In

ternatif Penyelesaian

Sengke\z Kasus No. 473/Pdt. G/2L)|3/PN IKT.

psT tatanggal 17 Oklober 201. O buan
ruari 2014 M

February 2014 the Judges rejected the Company's
claim to cancel that BANI' verdict. On 11 March
2014 the Cc

Pevusahaan untuk membatalkan putusan BANI
tersebut. Pada 11 Maret 2014 Perusahaan
mengajukan banding ke Mahkamah Agung, Pada
saat laporan keuangan Perusahaan selesai dibuat,
surat putusan Mahkamah Agung terkait kasus ini
belum diterima.

Sementara itu, pada tahun 2013 tidak terdapat

Supreme Court. As at the completion date of these
financialstatements, a decision letter from the.
Supreme Court in relation to this matter has not yet
been received.

In 2013 no active member of the Board of
Commissic Directors

whatsoever.

Dewan Komisaris yang sedang menjabat.

Sepanjang tahun 2013 juga tidak ada sanksi

Furthermore, neither the Company nor the active

administratif apapun yang.

Perusahaan,

Komisaris yang sedang menjabat.
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PEDULI LINGKUNGAN

ENVIRONMENTAL INITIATIVES

BADAK LNG SANGAT MEMPERHATIKA

N

PELESTARIAN LINGKUNGAN HIDUP DI
SEKITAR WILAYAH OPERASINYA. HAL
INI DIWUJUDKAN MELALUI PRAKTIK

USAHA YANG RAMAH LINGKUNGAN
DAN BERTANGGUNG JAWAB KEPADA
MASYARAKAT.

Badak LNG is concerned about environmental preservation in particular around its

operational area. This concern is manifested in the Company's business practices that are

environmentall friendly and socially responsible.

Atas perhatian dan kesadaran tersebut, di

As a testament to the Company's attention and.

tahun 2013 untuk ketiga

PROPER Lingkungan
Hidup Republik Indonesia. Penghargaan
PROPER Er i

Environmental Affairs ofthe Republic of Indonesia
The PROPE

bagi perusahaan yang telah secara konsisten
menunjukkan keunggulan lingkungan

‘@ company that has consistently demonstrated
excellent environmental management and social

yang besar terhadap masyarakat.

Sebagai

pemanfaatan sumber daya alam, pemantauan,
fisiensi

responsibillty, the Ct
of eficiency measures related toits use of natural

bahan baku utama, gas umpan, ai, energi, dan

to optimise the use of primary raw materials, feed

proses produksi,

gas,
required in the production processes.

Meanwhil

tara it
menjamin keamanan limbah hasil operasi
d

conducted to ensure the safety of the wastes
the Cc

it dari emisi
proses-proses produksi,

of emissions from production processes.
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Komitmen Badak LNG dalam melestarikan
keanekaragaman hayati di sekitar wilayah
operasionalnya diwujudkan dengan mendukung
pelestarian kawasan konservasi di sekitar
Perusahaan, yang meliputi ekosistem laut, pesisi,
dan hutan tropis dataran rendah, Bentuk-bentuk

pelestarian kawasan konservasiini antara lain

perairan marina, hutan alam seluas 74 hektare,
serta kawasan konservasi mangrove di Pulay

Beras Basah dan Perairan Kerindingan.

Di samping upaya-upaya tersebut, untuk menjadi
perusahaan yang operasinya ramah lingkungan,
Badak LNG menerapkan konsep Produksi Bersih
dengan menerapkan prinsip 3R (reduce, reuse,
recycle), yakni mengurangi, menggunakar

kembali, dan mendaur ulang berbagai bahan yang

digunakannya

Komitmen Badak LNG dalam mengelola
ingkungan diwujudkan dalamn sejumlah
investasinya untuk per kungan,

yang m an bagi SDM
yang bertanggung jawab terhadap pengelolaan

ncakup serangkaian pelati

ingkungan, biaya yang dikeluarkan untuk
pengolahan limbah oleh pihak ketiga, dan j
biaya penelitian dan pengembangan untuk
mendaur ulang limbah. Total biaya dan investasi

Perusahaan di tahun 2013 untuk pengelolaan
ingkungan adalah Rp 4,18 milia.

Rincian kegiatan pelestarian lingi
itigasi dampak operasi Perusahaan terhadap
ingkungan, serta investasi lingkungan yang
telah dilakukan oleh Badak LNG sepanjang tahun
2013 dipaparkan secara khusus dalam Laporan
erlanjutan Badak LNG Tahun 2013

Beras Basah Island and Kerindingan W

LNG

he concept of Clean Product by

Comg

ient activiies, mitigation of

the 2073 Sustainabil kLN

ity Report of




SOCIAL DEVELOPMENT
Badak LNG berupaya te

@ PENGEMBANGAN SOSIAL

roda pembangunan di Republik Indonesia.

Badak
national development in the Republc of Indonesia.

Hal i di program
b:
pelaksanaan Perusahaan, orporate Social
Responsibity.
Perusahaan

the C
the indigenous communities of Bontang, and it

berinteraksi dengan masyarakat Kota Bontang,
tetapitidak

kondisi komunitas setempat. Badak LNG juga
mengembangkan program dan melakukan
kegiatan yang bertujuan

¥
communites. Badak LG also develops programs
and activities aimed at developing indigenous

masyarakat setempat, untuk meningkatkan
perekonomian masyarakat Kota Bontang,

Bontang.

P kesejahteraan
masyarakat terbukti positif

with the

operasi Perusahaan dapat berjalan dengan lancar
tanpa gangguan.

In practice, the Ct

i

program
untuk masyarakat. Dengan demikian, kegiatan

empowerment. Thus the social development

program yang
dijalankan

vang
ada dan tidak diantara

warga Kota Bontang.

Mengingat 70% bentang alam Kota Bontang
aut,

resuled n any conflict with the citizens of Bontang.

Considering that 70% of Bontang's topography
ber of the

masyarakat
pesisir. Program ini berupa

C

olahan
buah mangrove. L

diberikan pembinaan dan pendanaan untuk

fuits. For training
‘and funding are given to support efforts in waste

berbagai pelatin sampah,
ternak mandir, tata busana, budidaya ikan,
beasiswa pendidikan, dan

lainnya. Perusahaan

1, self-relant farming, oyster mushroom
cultivation, and many more. The Company evaluates
its programs on a regular basis to monitor a

secara
berkala untuk memantau dan melihat dampak
positifya.

each program.
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O Procram CSR Bapak LNG Tanun 2013

Badak LNG's CSR Programs in 2013

Mangrove Conservation Program
oz

Kepedulian Badak LNG dalam mel

conservation

lingkungan sekaligus memberdayakan
masyarakat di Bontang secara berkelanjutan
ditunjukkan dengan konservasi dan diversifikasi

of the environment while at once continuously
developing the communities in Bontang. This
commitment is shown by the conservation and

mangrove, untuk
produk pangan dan non-pangan. Berlokasi di
beberapa titik pesisir Kota Bontang, program

mangrove, which s subsequently
processed into food and non-food products. Located
nseveral areas along Bontang coastiine, the

konservasi tahun 2010 dan

wasinitiated in

fima tahun
ke depan, dengan jumiah anggota saat ini 50
orang. Tujuan program i adalah melindungi

70 and. to continue until the next
five years, with a total member of SO people at
present. The purpose of this program i to protect the

ekosistem dan mengolah

serta memberi
bagi kaum perempuan. Pendapatan masing-
masing kelompok per bulannya mencapai Rp

g for women.
Monthiy income for each group participating in
this programis up to Rp 35,000,000, with an

35.000.000, dengan
anggota kelompok adalah Rp 700.000. Beberapa
duk Jah

Rp 700,000, Some food products from mangrove

kanan olahan d:
sirup, tepung, dan dodol. Mangrove juga dapat
dijadikan zat pewarna alami untuk tekstil

are syrup, M
is also one of the main ingredients for natural textile
colouring agent.



Program Tata Busana Fashion Design Program

Badak LNG berpartisipasi dalam pemberdayaan
kaum perempuan di sekitar daerah

Badak LNG participates in the development of
women in ts operational area by establishing a

dengan
program tata busana sebagai bagian dari inisiatf
pengembangan masyarakatnya. Berlokasi di
Kelurahan Bontang Baru, Kecamatan Bontang
Utara, Perusahaan melibatkan kelompok Mitra
Sejati dan Batik Etam untuk membuka usaha
menjahit perempuan

fits community
development ntiatves. Located in the village of
Bontang Baru, subdisrctof Bontang Utara, the
Company involves Mitra Sejati and Batik Etam
groups o start up a clothesmaking business that
employs women. This communal activiy unt

fin indonesia) was ntiated in 2013

Kegiatan UKM ini dinisiasi di tahun 2013 dan

and s targeted to exist for the next five years. The

untuk lima tahun ke depan. UKM ini memasok

Bontang whiletaking into account fashion esthetics

masyarakat talso ehold income of members o
memperhatikan aspek estetika di bidang busana,  the Mitra Bina Sejahtera unit. As at the end of 2013,
dan dengan meningkatkan s

tangga Rp 10 milon.

Mitra Bina Sejahtera. Per akhir tahun 2013, usaha
berskala rumah tangga ini memilki lima anggota
dalam satu kelompok, dengan pendapatan
rata-rata per bulan Rp 10 juta. Dengan demikian
terdapat penghasilan tambahan per anggotanya
sebesar rata-rata Rp 500 ribu per bulan. Di
tahun 2013 juga diselenggarakan program
pengembangan kapasitas anggotanya melalui
pelatihan menjahit tingkat dasar hingga mahir.

This means that each member receives an additional
income of Rp 500,000 per month. In 2013, a
capacity development program for members, namely
basic and advanced sewing courses, were held.
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Badak Full Scholarship (BAFCO)
Pendidikan yang baik mendukung pertumbuhan
generasi muda di masa depan. Berpegang
pada prinsip ini, Badak LNG berperan akt
menyediakan pendidikan yang layak untuk
anak-anak usia SD, SMP, SMA, hingga Perguruan
Tinggi. Selain mendukung program Pemerintah
Kan untuk menyelenggarakan pendidikan dasar
tahun, BAFCO turut peduli pada masyarakat
bevks.)ulwmv Khusus dan memberikan
kesempatan bekerja bagi mahasiswa di
Kalimantan Timur. Dengan jangka program lima
tahun yang dimulai sejak tahun 2010, BAFCO
telah memberikan beasiswa kepada sekitar
370 siswa dan pendidik untuk mewujudkan
pendidikan berkualitas, baik di Bontang maupun

disekitarnya,

amk Fll Scholarstip (BAFCO).

support the municipal gove

providing 12-year

to create job opportunities for univ
in East Kalimantan. With a ive-year program
was started in 2010, BAFCO has given scf

quality of education in Bontang and its surroun



Ternak Mandiri
Bekerja sama dengan BMT Mitra Amanah
dan didanai program Dana Bergulir Badak
LNG, program Ternak Mandiri bertujuan

In cooperation with BMT Mitra Amanah and funded
by the Badak LNG Revoling Fund, the Company's
Independent Livestock program aims to develop the

dalam

lvestock

dalam bidang
Berlok:

b L Bontang

and East K

peternakan
di Bontang dan Kutai Timur dan terbag atas
dua kelompok (Kelompok Ternak Mandiri |

the Independent Livestock Groups | and 1) of this
program are expected to enjoy an increase i income

dan 1), program Ternak
dapat meningkatkan pendapatan anggota
kelompok minimal sebesar UMK Bontang,

atleast equal
Bontang, that is, Rp 298,000 Monthly income
per group has reached Rp 11900,000. Aside from

YaituRp 1765.000, dengan

its business to the

kelompok per Rp11.900.000
Selain untuk memenuhi kebutuhan pasokan
daging di wilayah Bontang, program ini juga
mengembangkan bisnis pemanfaatan pupuk
kompos dan biogas.

utiisation of compost and biogas as fetilisers.
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Pengelolaan Sampah Berbasis Masyarakat Community-Based Waste Management

Dalam mewujudkan masyarakat yang berperilaku
hidup bersih dan dapat mengelola sampah
dengan baik, Perusahaan bekerja sama dengan
LSM Bikal (Bina Kelola Lingkungan) untuk

membentuk Bank Sampah, Kelompok 3R, dan
Pencacahan Plastik dengan nama kelompok
Bontang Lestari Peduli sebagai bentuk kepedulian
terhadap lingkungan. Dibentuk tahun 2012 untuk
periode awal lima tahun, program pengelolaan

In order {0 foster a society that upholds a estyle
of cleanliness and i capable of managing ts waste,
the Company collaborates with Bikal (Bina Kelola
Lingkungan) to create a Weste Bank, a 3R (Reduce,
Reuse, Recycle) Group, and a Plastic Recycling
Group called the Bontang Lestari Pedulias part of
nmental intiative. Started in 2012 for @
period of five years, this community-based waste
management program has succeeded in increasing

itsen

sampah berb telah berhasil
meningkatkan perekonomian masyarakat dalam
pemanfaatan dan pengolahan limbah plastik
Hingga kini, 50 orang telah direkrut sebaga
anggota pencacah plasti, serta 20 orang sebagai

waste. Presently, SO peaple have been recruited as

members and 20 people as

plastic craftsmen. They earn an average income of
Rp 2.000,000. This program is expected
toincrease

pengrajin hasilan rata-rata Rp
2,000,000, Selanjutnya, program ini diharapkan
mampu meningkatkan kepedulian masyarakat
dalam menciptakan lingkungan yang bersi dan
sehat, sekaligus memanfaatkan dan mengelola
limbah plastik dengan lebih baik.

aclean and healthy environment through better
utisation and management of plastic waste.



Budi Daya lkan Air Tawar Freshwater Fish Cultivation

Keunggulan geografis Bontang dan permintaan
pasar untuk produk perikanan mendorong
masyarakat sekitar untuk meningkatkan
produksi perikanan. Didukung oleh Badak LNG,
tiga kelompok pembudidaya kan di sekitar
Bontang turut menggerakkan roda ekonomi

Bontang s geograph

to ramp up their fishery business,
rted by Badak LNG, th
Bontang have helped drive up the econ

fish cutivation business. Aside

ny thanks

to their fresh

berbasis kerakyatan melalui
ikan air tawar. Selain mendapat pelatih:
dan pengembangan program secara terpadu,
kaum perempuan juga diberdayakan melalui
penciptaan lapangan kerja melalui program ini
Dimulai sejak tahun 2013 dengan jangka wakiu
program lima tahun, budidaya ikan air tawar

from participating in
integr
empowered by the new job opportunities

development p

by this program. Started since 2013 for  pe
ater fish (catfish) cultivation

program has succeeded in
000 per month, with each member
income of Rp 560,000,

netting an average income

ofRp 84

lele) ini berhasil
per bulan, dengan rata-rata pendapatan anggota
perbulan adalah Rp 560.000. Sementara it
program diversifikasi produk olahan ikan air
tawar menghasilkan sekitar Rp 4.500.000
dengan rata-rata pendapatan anggota Rp
900,000 per bulan, dengan produk unggulan
antara lain kerupuk, dendeng, stik, dan lele asap.

Arelated program, ie. the diversification of products

has fish crackers jerk

made of freshwater fish (s
stick,and smoked catfish), has brought in an a

revenue of Rp 4.500,000, which means that each

member eams about Rp 900,000 per month.
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Total Perusahaan

pengembangan masyarakat di sepanjang tahun
2013 hampir mencapai Rp 8,2 milia, atau 78%
dari dana yang dianggarkan. Rincian realisasi
pendanaan program pengembangan masyarakat
tahun 2013 terdapat dalam tabel berikut.

Rincian kegiatan sosial yang meliputi
pemberdayaan masyarakat lokal dari sisi
ekonomi, pendidikan, kesehatan, dan lain-lain

8.2billon, 78% of the budgeted amount, The details
of the 2013 social development program funding are.
as follows:

Rincian kegiatan sosial yang meliputi pemberdayaan
‘masyarakat lokal dari sisi ekonomi, pendidikan,
kesehatan, dan lain-lain yang telah dilakukan oleh

yang. LNG sepanjang
tahun Khusus dalam Khusus dal LN
Laporan Keberlanjutan Badak LNG Tahun 2013, Tahun 2073.
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA HS
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI TENTANG S
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN wilii
TAHUNAN 2013 BADAK LNG Rl

w
BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS' b
STATEMENT OF RESPONSIBILITY FOR e
THE 2013 ANNUAL REPORTING OF =
BADAK LNG

menyatakan bahwa semua informasi dalam information contained within the 2013 annual report

laporan tahunan Badak LNG tahun 2013 telah of Badak LNG been presented completely and we

dimuat secara i

penuh atas kebenaran isilaporan tahunan contents of this annual report.

perusahaan

Demikian pernyataan ini dibuat dengan This statement has been made truthfully

sebenarnya,

DIREKS!/BOARD OF DIRECTORS,

e -

Nanang Untung Rachmad Hardadi
Presdent Drector & 660 Oirector €00

DEWAN KOMISARIS/BOARD OF COMMISSIONERS,

% g /%W[’ y M«wﬁ,
%;. S «W& A‘I"
Djohard A Kusumah  TanudiDarmasakel  Leonardo Bonall  Jean rancols Caplle  ing Takemura

Presdent of Commssioner: Commioners Commisoners Commizoners
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